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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA POAIV 2025

EVALUACION CUALITATIVA — INFORME ANUAL DE EJECUCION POAIV 2025
SECRETARIA DE EDUCACION DE GIRON

EQUIPO INTERDISCIPLINARIO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DE GIRON, AREAS
DE COBERTURA, TALENTO HUMANO, CALIDAD EDUCATIVA, FONDO DE SERVICIOS
EDUCATIVOS, PLANEACION E INSPECCION Y VIGILANCIA
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CONTENIDO

1. Seleccione la ETC a la que pertenece
BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS
Presente un balance detallado de las estrategias implementadas por la ETC para cumplir
con las tres (3) actividades priorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional, enmarcadas
en la politica publica educativa fijada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida. En este balance, registre los logros alcanzados y
las oportunidades de mejora identificadas durante el afio 2025:

2. Balance de Actividad de Ampliacion de la cobertura en la Educacion Inicial: Apoyar la
implementacién de las estrategias disefiadas por la ETC para garantizar la ampliacién de la
cobertura en la Educacioén Inicial y verificar los registros efectuados por los prestadores en
los sistemas de informacion.

3. Balance de Actividad de Optimizacion y uso significativo del tiempo escolar: Verificar las
condiciones para la implementacion de las estrategias pedagdgicas de resignificacion del
tiempo escolar para la formacion integral del estudiante -Programa de Jornada Escolar
Complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés.

4. Balance de Actividad de Control a los prestadores No Oficiales: Verificar en el Sistema de
Informacién de Evaluacién Institucional y Tarifas de Establecimientos Educativos Privados
—EVI- el cargue del reporte de personal docente y directivo docente vinculado a los
establecimientos educativos privados y de régimen especial.

BALANCE DE LA GESTION

Presente un analisis completo de las estrategias implementadas por su ETC para el
cumplimiento de lo formulado al inicio de la vigencia. Dicho analisis debe ser coherente y
complementar la informaciéon registrada en el Instrumento “Matriz de Formulacién y
Seguimiento de POAIV 2025” dando respuesta a los siguientes interrogantes:

5. ¢Cbémo evalla el avance global en el cumplimiento de la programacion contenida en el Plan
Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV) durante el afio 20257

6. ¢Cuadles fueron los ejes tematicos (Control Normativo, Calidad y Pertinencia, Planta de
Personal, Cobertura y Permanencia, Control Educacién Inicial y Garantia del Derecho)
cuyas actuaciones se cumplieron en el nivel esperado y qué resultados relevantes se
obtuvieron de su ejecucion? ¢ Qué actividades muestran el mayor retraso en su ejecucion?

7. ¢Cuales fueron las situaciones que motivaron el mayor numero de peticiones, quejas o de
intervenciones del Area de Inspeccién y Vigilancia durante el afio? ;Cémo se clasifican y
cuales fueron las que registraron mayor nivel de reiteracion? ;Qué acciones de mejora se
implementaron para resolver estas situaciones durante el afio 20257

8. Describa la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso de
rendicion de cuentas en los establecimientos educativos oficiales, considerando las
orientaciones de la Directiva Ministerial 26 de 2011 y las disposiciones del Decreto 1075 de
2015 ¢ Qué resultados se obtuvieron durante el afio 2025 y cuales se esperan al final de la
vigencia?

9. ¢Qué acciones correctivas o de mejora se implementaron durante el afio 2025 en el
ejercicio de la funcién de Inspeccion y vigilancia para el mejoramiento de la prestacion del
servicio educativo de la ETC? ;Qué resultados positivos se derivaron de su
implementacion?
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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015, mediante el cual se establece el Plan
Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV), y de conformidad con la Directiva Ministerial
No. 14 del 29 de julio de 2005, la cual determina que ‘“la funcién de inspeccién y vigilancia es
permanente y se organizara de manera autbnoma por las entidades territoriales, a través de equipos
interdisciplinarios, para el control de la gestion de los establecimientos educativos, priorizando la
cobertura, calidad, eficiencia y equidad del servicio educativo”, la Secretaria de Educacién de Girdn
desarrolla de manera sistematica sus acciones de inspeccion y vigilancia.

En este marco, la Secretaria de Educacién de Girdn presenta las acciones ejecutadas por el equipo
interdisciplinario, integrado por las areas de Cobertura, Talento Humano, Calidad, Fondo de
Servicios Educativos, Planeacion e Inspeccion y Vigilancia, orientadas a los procesos de asesoria,
supervision, seguimiento, evaluacién y control, con el propésito de garantizar la eficiencia, calidad y
oportunidad del servicio educativo, en concordancia con los fines de la educacion.

Cada una de las areas estructuré y ejecuté sus acciones con base en los temas y actividades
definidos en la matriz del POAIV, complementandolos con otras actuaciones propias de la gestiéon
institucional de la Secretaria de Educacion, asegurando asi una intervencion integral y articulada.

0/AIcaldiaDeGiron /@Alcaldia-Giron @@alcaldiagiron ° ©@AlcaldiaGiron

Direccién: Carrera 25 No. 30 - 32, Parque Principal, San Juan de Girdén - Santander
Horario de Atencidn: Lunes a Viernes de 8:00 am. a 12:00m y de 02:00 p.m. a 06:00p.m.
PBX: (+57) 607 7 646 30 30/ Linea Fax: (+57) 607 7 646 68 61



GIRON | Ra&ma™

CARTA Cédigo: GD-F.01 Pag. 4 de 48 Version: 00 SECRETARIA DE EDUCACION

EVALUACION CUALITATIVA DEL ANO 2025
Efectua la evaluacion cualitativa del trabajo realizado en el marco de la ejecucion del Plan
Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia.

1. Seleccione la ETC a la que pertenece
Girén

Establecimientos Educativos

NIVEL EDUCATIVO :
ITIPO DE EDUCACION
ESTABLECIMIENTO INICIAL SR Sk — ADULTOS
EDUCATIVO
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS Jardin 10 20 sedes 57 6
OFICIALES
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS NO Parvulos 2 23 sedes 28 7 7 2
OFICIALES
TOTAL 12 43 - 85 7 7 8

BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Presente un balance detallado de las estrategias implementadas por la ETC para cumplir con
las tres (3) actividades priorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional, enmarcadas en la
politica publica educativa fijada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida. En este balance, registre los logros alcanzados y las oportunidades
de mejora identificadas durante el afio 2025:

2. Balance de Actividad de Ampliaciéon de la cobertura en la Educacion Inicial:
Apoyar la implementacién de las estrategias disefiadas por la ETC para garantizar la
ampliacion de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los registros efectuados
por los prestadores en los sistemas de informacion.

Se dio apertura al grado jardin en seis (6) instituciones educativas oficiales con 7 cursos,
mediante un trabajo articulado entre las diferentes areas. La dependencia de Cobertura
realizé el seguimiento a los informes de matricula de cada uno de los niveles y grados
durante el periodo 2021-2025, verificando el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 18
de la Ley 115 de 1994 y en la Circular 30 del 12 de septiembre de 2023 del Ministerio de
Educacién Nacional. Por su parte, el area de Calidad Educativa efectud la revision de los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI); Talento Humano adelanté el nombramiento de
docentes a través de la planta temporal; un funcionario contratado realizé la verificacién de
la infraestructura de las aulas destinadas a estos grados; y el area de Inspeccion y
Vigilancia proyectd las respectivas resoluciones, con el acompanamiento y revision de la
Oficina Juridica.

Informe de control de prestadores privados.
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En lo concerniente al registro de prestadores privados de educacion inicial, se informa que
dicho proceso se ha efectuado en dos (2) entidades privadas que cuentan con licencia de
funcionamiento para el nivel de preescolar y que, adicionalmente, atienden nifias y nifios
desde los dos (2) afios de edad.

Se identifica como principal dificultad la inexistencia de una normatividad especifica que
establezca los requisitos para la prestacion del servicio educativo correspondiente al ciclo
| y edades de 3 y 4 afos de educacion inicial. En el ultimo encuentro de Inspeccion y
Vigilancia liderado por el Ministerio de Educacion Nacional se manifestdé que dicha
reglamentacién seria expedida en el mes de noviembre; no obstante, a la fecha de
elaboracion del presente informe, esta no ha sido emitida. A lo anterior se suma que la
Secretaria de Educacién no cuenta con un funcionario de educacion inicial de planta que
haya recibido capacitacion continua y especializada en esta materia.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1411 de 2022, articulo 2.3.3.2.2.1.2, ...De
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 67 de la Constitucién Politica, que define el grado
transicion como el primer grado obligatorio de la educacion formal, éste solo podra ser
ofrecido por establecimientos educativos debidamente reconocidos por las Entidades
Territoriales Certificadas en Educacion; los otros grados podran ser prestados por otros
oferentes...

Situaciéon que ha permitido que entidades privadas atienden nifias y nifios de uno (1), dos
(2), tres (3) y cuatro (4) afios, argumentando que no requieren licencia de funcionamiento, al
no existir una disposicién normativa expresa que asi lo exija.

En relacion con la aplicacién del articulo 2.3.3.2.2.4.5 del mismo decreto presenta,
...Adicionalmente, los gobernadores y alcaldes, en su condicién de autoridad de policia de
sus territorios, podran aplicar, las sanciones previstas en los articulos 196 y 197 de la Ley
1801 de 2016 “Por la cual se expide el Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana” o las normas que los modifiquen o sustituyan...

Se deja constancia de que no se ha contado con el apoyo requerido por parte de dichas
autoridades. Pese a las solicitudes elevadas frente a instituciones que presuntamente
prestan el servicio educativo sin licencia de funcionamiento, no se ha obtenido respuesta
alguna.

Durante la vigencia 2025 se presentd una situacion relacionada con un nifio en condicién de
inclusion en una entidad privada referidas. En atencion a lo anterior, se brindd
acompafnamiento y orientacion a la propietaria del establecimiento. Sin embargo, al momento
de realizar visita de verificacion por parte del &rea de Inspeccion y Vigilancia, mediante oficio
expedido por la Secretaria de Educacion, no se permitié el ingreso al establecimiento. De
igual forma, se neg6 el acceso a un formador de la Corporaciéon Educativa Minuto de Dios,
quien adelantaba acciones de apoyo y formacién en instituciones educativas oficiales.

Adicionalmente, se atendié una queja presentada por la comunidad relacionada con el
presunto cuidado de nifios sin el cumplimiento de los requisitos exigidos.
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Las situaciones descritas evidencian las limitaciones existentes para el ejercicio efectivo de
las funciones de inspeccion, vigilancia y control sobre los prestadores privados de educacion
inicial, derivadas principalmente de la ausencia de una reglamentacion clara y especifica
para el ciclo |, edades de 3 y 4 afnos.

3. Balance de Actividad de Optimizacion y uso significativo del tiempo escolar:
Verificar las condiciones para la implementacion de las estrategias pedagégicas de
resignificacion del tiempo escolar para la formacion integral del estudiante -Programa
de Jornada Escolar Complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés.

Para el periodo escolar 2025, en el marco de la optimizaciéon y el uso significativo del tiempo
escolar, se desarrollaron acciones orientadas a ampliar las oportunidades de aprendizaje,
promoviendo una oferta educativa que trasciende las practicas exclusivamente academicistas.
En este sentido, se busca transitar hacia una Formacién Integral, que reconozca y potencie
todas las dimensiones del ser humano: fisica, emocional, cognitiva, social, ética y estética.

Con este propésito, se han implementado practicas pedagdgicas en torno a las siguientes areas:

Arte, cultura y lenguajes expresivos

Deporte, recreacion y actividad fisica

Ciencia, tecnologia, innovacién y pensamiento computacional

Educacion CRESE (educacioén ciudadana, para la reconciliacion, antirracista,
socioemocional y para el cambio climatico)

Estas areas se materializan principalmente a través de la creacion de Centros de Interés y
proyectos pedagdgicos, los cuales se articulan con las motivaciones, intereses y necesidades
de los estudiantes, favoreciendo aprendizajes significativos y contextualizados.

La implementacién de estas estrategias se desarrolla bajo esquemas diversos y viables, entre
los que se destacan:

Jornada Unica (JU)

En esta modalidad, los estudiantes cuentan con una mayor intensidad académica y con
servicios complementarios como el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y, en las zonas
rurales, el servicio de transporte escolar. Actualmente, de las 20 instituciones educativas, 11
urbanas y 3 rurales, cuentan con Jornada Unica, ya sea de manera total o en algunas de sus
sedes.

Jornada Escolar Complementaria (JEC)

La Jornada Escolar Complementaria se implementa en articulacion con la Caja de
Compensacion Familiar CAJASAN, en las instituciones educativas oficiales del municipio, con
el objetivo de fortalecer las competencias de nifos, nifias y adolescentes mediante diversos
espacios de formacion. Cada institucion participa con grupos focalizados de estudiantes,
desarrollando procesos como:
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. Aguada de Ceferino: Culturazén artistico-cultural

. Angulo (Sede A): Artistico-cultural

. Facundo Navas Mantilla: Pequerios Genios

. Colegio Integrado Llano Grande: Deportivo — Arte y Cultura

. Juan Cristébal Martinez: Arte y Cultura

. Luis Carlos Galan Sarmiento: Artistico-cultural — Banda Sinfénica
. Nieves Cortés Picon: CAJASAN / Robética y Programacion

. Roberto Garcia Pefia: Arte, Cultura Culturazén y Deportes

. San José de Motoso: Escuela Sostenible Ambiental

. San Juan de Girén: Artistico y Cultural — Sinfénica

. Colegio Marta: Escuela Sostenible Ambiental

. Portal Campestre Norte: Artistico-cultural — Teatro

. Santa Cruz: Deportes

. Miguel Sanchez Hinestroza: Deportes y Descubriendo el Mundo de la Lectura
. Villas de San Juan: Pequefios Genios / Fonifiez

. Instituto Integrado Francisco Serrano Mufioz: Arte y Cultura

. Diana Turbay Quintero: Robdtica

mmmmmmmmmmmmmmmmm

La Jornada Escolar Complementaria ha sido ajustada de acuerdo con las necesidades
especificas de cada institucion educativa, posterior a la revision de las condiciones y
particularidades de sus contextos.

Tutorias para el aprendizaje y la formacién integral PTA Fl 3.0

En las dieciséis instituciones educativas focalizadas con el programa de Tutorias para el
Aprendizaje y la Formacién Integral, se han desarrollado acciones orientadas a la revisién y
consolidacion del plan de formacion integral. Entre estas acciones se destacan:

* Implementacion de Centros de Interés propios

* Desarrollo del enfoque CRESE

* Conformacion del equipo dinamizador

* Realizacion de talleres a docentes

» Socializacion del programa con padres de familia
* Revision de documentos institucionales

» Aplicacién de encuestas diagndsticas

Estas acciones han permitido fortalecer las lineas de trabajo enmarcadas en:

+ Acompafiamiento en la armonizacion y articulacion de estrategias para la formacion
integral

+ Acompafiamiento a las Secretarias de Educacion, lideres de Calidad y Directivos
Docentes

+ Acompafiamiento pedagdgico a docentes
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En este proceso se consolidaron los Centros de Interés: CILEO, CIRCULARTE, CIMAD, CIT,
CIVERDE y CILEIN, organizados en los ejes de pensamiento y comunicacion (lenguaje,
matematicas, ciencias y tecnologias) y cuerpo y expresion (artes, cultura y deportes).

Ajustes normativos — Decreto 0277 de 2025

Posteriormente a la socializacion del Decreto 0277 de 2025, se realizé la verificacion del
cumplimiento de las intensidades académicas de los estudiantes, de acuerdo con la jornada
escolar implementada en cada establecimiento educativo (Jornada Unica o Jornada Diurna
AM/PM). Cada directivo docente asumio la responsabilidad de remitir los horarios ajustados
conforme a las orientaciones del decreto para su respectiva revision.

Este proceso permitié generar espacios de acompafiamiento y dialogo entre los directivos
docentes y el equipo directivo de la Secretaria de Educacion, atendiendo las orientaciones del
Ministerio de Educacion Nacional y considerando las particularidades de cada institucion
educativa.

https://drive.google.com/drive/folders/10eZJ8 His8Cf8F xW3wg6VruCxUIYRKb?usp=drive lin
k

4. Balance de Actividad de Control a los prestadores No Oficiales:
Verificar en el Sistema de Informacion de Evaluacion Institucional y Tarifas de Establecimientos
Educativos Privados —EVI- el cargue del reporte de personal docente y directivo docente
vinculado a los establecimientos educativos privados y de régimen especial.

Evaluacion institucional:

Durante el afo escolar 2025 se realiz6 la revision, en cada uno de los veinticinco (25)
establecimientos educativos privados, en aspectos que hacen parte del proceso de
autoevaluacion institucional como:

Cronograma de actividades 2025

Veinticuatro (24) de los veinticinco (25) establecimientos presentaron el cronograma
correspondiente. Se efectu6é revision técnica y, cuando fue pertinente, se remitieron
observaciones y recomendaciones. 96%

Jornada escolar 2025

Veinticuatro (24) establecimientos presentaron la jornada escolar de los educandos. Se
realizaron las revisiones respectivas y se enviaron las observaciones en los casos requeridos.
96%

Convivencia Escolar

Veinticuatro (24) establecimientos diligenciaron el formulario en Drive y cargaron los anexos
correspondientes a Convivencia Escolar para el afio 2025, Se enviaron las observaciones y
recomendaciones donde se requirieron. https://forms.gle/sxdFDuSKy1bFKcEz8 96%

Sistema SIUCE

Los veinticinco (25) establecimientos cuentan con usuario activo en el sistema SIUCE. Mediante
Circular N.° 13 del 21 de enero de 2025, se reiterd la importancia de realizar la revision y el
registro oportuno en dicho sistema. 100%

Gobierno Escolar y organismos de apoyo
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Veinticuatro (24) establecimientos completaron el formulario en Drive y cargaron los anexos
requeridos relacionados con Gobierno Escolar y demas organismos de apoyo. Se enviaron
observaciones y ajustes segun las particularidades de cada caso.
https://forms.gle/wsAmrdb43Ubt346NA 96%

Planta de personal directivos docentes y docentes contratados
Verificando el cumplimiento de requisitos establecidos en el articulo 198 de la ley 115 de 1994,
y consulta de inhabilidades de la Directiva 1 de 2022.

Manuales de convivencia:

Hallazgos

En la revision de seis (6) manuales de convivencia se evidencié que estos incorporan un marco
legal pertinente, asi como la definicion de los derechos y deberes de los integrantes de la
comunidad educativa. De igual manera, contienen los principios y valores institucionales, la
mision, vision vy filosofia institucional, el perfil del estudiante, la conformacion y funciones del
comité escolar de convivencia, las normas de convivencia, la ruta de atencion integral, la
descripcion de faltas y situaciones disciplinarias, las medidas pedagdgicas y sancionatorias, el
debido proceso sancionatorio, las rutas de atencién a situaciones especiales, los mecanismos
de participacion y gobierno escolar, y el sistema institucional de evaluacion de los educandos,
entre otros componentes.

Gestion y seguimiento

En lo relacionado con la asignacién de una evaluacién al comportamiento, la clasificacion de las
faltas en leves, graves y gravisimas, y la inclusién del sistema institucional de evaluacion de los
educandos, se elevé una consulta al Ministerio de Educacion Nacional. Como resultado de dicha
gestion, se acordo la realizacion de una asistencia técnica virtual para mediados del mes de
noviembre de 2025. Sin embargo, debido a los multiples compromisos institucionales
programados para ese periodo, la asistencia fue reprogramada para el afio 2026, encontrando
a la fecha pendiente la definicion de la fecha especifica.

Autoevaluacion institucional en el aplicativo EVI

Veintidos (22) establecimientos realizaron la autoevaluacion institucional y cargaron los anexos
solicitados mediante Circular N.° 214 del 6 de octubre de 2025 de la Secretaria de Educacion
Municipal. Como resultado, se proyectaron las resoluciones de autorizacién de tarifas, con
revision de la Oficina Juridica. El colegio que corresponde al INPEC no realiza autoevaluacion
institucional en el EVI pues el costos educativos estan a cargo del INPEC 91.666%

Es importante tener presente que, durante el afio 2025, se modificaron algunos items de la
evaluacion institucional en el aplicativo EVI, correspondiente a la Guia 4, quedando registrada
la version 11. Dicha version fue dada a conocer en el mes de octubre de 2025, por lo que para
el afio 2026 sera necesario realizar visitas de verificacion que incluyan los nuevos requisitos
incorporados.

Cargue del reporte de personal docente y directivo docente vinculado a los
establecimientos educativos privados

En atencién al periodo comprendido entre los afios 2010 y 2024, se llevd a cabo una revision
de la informacidn registrada en el EVI. Para tal efecto, se elaboré un formulario en Excel —que
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se anexa al presente informe organizado de acuerdo con la fecha de expedicion de la licencia
de funcionamiento de cada establecimiento educativo.

Del analisis efectuado se evidencié que el porcentaje de establecimientos que reportaron
informacion fue el siguiente: 83,3 % en 2024; 91,30 % en 2023; 86,96 % en 2022; 78,26 % en
2021; 69,56 % en 2020; 59,09 % en 2019; 54,55 % en 2018; 54,55 % en 2017; 54,55 % en
2016; 54,55 % en 2015; 47,62 % en 2014; 57,14 % en 2013; 61,90 % en 2012; 61,90 % en 2011
y 76,19 % en 2010.

Cabe resaltar que, durante los afios 2023, 2024 y 2025 se ha venido solicitando la remisién de
la informacion mediante circulares, en las cuales también se ha compartido la revisién realizada
al EVL.

BALANCE DE LA GESTION

Presente un analisis completo de las estrategias implementadas por su ETC para el
cumplimiento de lo formulado al inicio de la vigencia. Dicho analisis debe ser coherente y
complementar la informacion registrada en el Instrumento “Matriz de Formulacion y Seguimiento
de POAIV 2025” dando respuesta a los siguientes interrogantes:

5. ¢Como evalua el avance global en el cumplimiento de la programacion contenida en
el Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV) durante el afio 2025?

Dentro de las competencias y posibilidades de los funcionarios de la Secretaria de
Educacion Municipal (SEM), se dio cumplimiento a las tres actividades priorizadas por el
Ministerio de Educacién Nacional, enmarcadas en la politica publica educativa establecida
en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”.
De las 20 instituciones educativas oficiales, 10 ya cuentan con grado jardin lo que equivale
al 50%.

Jornada uUnica: de las 20 instituciones educativas oficiales 14 cuentan con jornada Unica ya
sea en su totalidad o en alguna o algunas de sus sedes lo que equivale al 70%.

La Jornada Escolar Complementaria, de las 17 instituciones educativas oficiales no
incluyendo las 3 administradas por Fe y Alegria para un total de 20, conté con 1 o dos
programas, lo que equivale al 100%.

Control de los prestadores no oficiales, de los 25, se tienen 2 que no vienen cumpliendo con
los requisitos para su funcionamiento establecidos en la normativa, lo que equivale al 92%
que si cumple y un 8% que no cumple.

Cargue de personal directivo docente y docente en el EVI, entre los afios 2010 y 2024,
teniendo en cuenta la fecha en que se otorgd la licencia de funcionamiento se llevé a cabo
una revision de la informacion registrada en el EVI. Vienen haciendo el cargue en los
diferentes afos, en un porcentaje de un 66.1%.

En cuanto a las demas actividades, control normativo se tienen 2 EE privados sin
cumplimiento de todos los requisitos normativos y 2 ofreciendo el servicio educativo sin
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licencia de funcionamiento, 2 asociaciones de padres de familia que no han respondido a
las solicitudes enviadas, para un 76%.

El equipo interdisciplinario de la Secretaria de Educacion de Girdn dio cumplimiento a las
orientaciones impartidas por la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional del Ministerio
de Educacion Nacional, en el marco de la ejecucion de las actividades contempladas en el
Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia 2025, mediante el desarrollo de las
siguientes acciones:

1. Control normativo y verificacion de las condiciones de prestacién del servicio educativo
96 actividades.

2. Apoyo a la calidad y pertinencia de la educacion 153 actividades

3. Control sobre la asignacién de la planta de personal y el cumplimiento de la jornada
laboral en los establecimientos educativos oficiales 68 actividades

4. Control sobre cobertura y permanencia escolar 75 actividades

5. Control sobre la prestacion del servicio educativo en la educacion inicial 11 actividades

6. Gestion directiva y estratégica de los establecimientos educativos oficiales 352
actividades

7. Garantia del derecho a la educacion 20 actividades

Ademas de las relacionadas en el informe cualitativo donde participan en un mismo
momento varios establecimientos educativos.

Talento humano

El avance global del POAIV durante la vigencia 2025 se evalia como altamente satisfactorio
y estratégico, en tanto se encuentra alineado de manera rigurosa con las directrices del
Gobierno Nacional y con las necesidades especificas del municipio de Girén. Esta
valoracion se sustenta en dos pilares fundamentales: la materializacion de la politica de
formalizacién laboral del personal docente y la ejecucion técnica y sistematica de los
procesos de inspeccion y vigilancia sobre el talento humano y el cumplimiento de la jornada
laboral.

A continuacion, se presenta el detalle de los avances alcanzados en estos frentes:

1. Fortalecimiento Institucional y Cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo

En cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia de Vida 2022—-2026"
y en atencion a las directrices impartidas por el Ministerio de Educacion Nacional (Radicado
No. 2025-EE-300115 del 14 de octubre de 2025), la gestion de inspeccion y vigilancia
priorizé la educacion como derecho fundamental y fortalecié la proteccion de los derechos
laborales del personal docente.

Formalizacién de la planta docente. Se alcanz6 un hito administrativo al transformar la
planta temporal de docentes y directivos docentes en una planta permanente, garantizando
la sostenibilidad de los beneficios laborales y la continuidad en la prestacion del servicio
educativo para nifios, nifias y adolescentes del municipio.

Viabilidad técnica. La Secretaria de Educacion Municipal de Giron (SEM Girdn), en
articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional, materializd esta decision mediante un
estudio técnico debidamente viabilizado (Radicado No. 2025-EE-308511 del 20 de octubre
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de 2025). Este proceso dio lugar a un concepto técnico consolidado que habilita la provision

definitiva de los cargos, en estricto cumplimiento de la normatividad que rige el sistema

especial docente.

2. Gestion Estratégica del Talento Humano

El cumplimiento del POAIV en este componente se evidencié mediante la ejecucion de dos

actividades de control y vigilancia, desarrolladas con rigor técnico y enfoque preventivo:

A. Verificacion y asignacion de la planta de personal (Actividad 1)

Se adelanté un proceso integral orientado a optimizar la distribucién del personal docente

en las Instituciones Educativas oficiales, aplicando la metodologia de relaciones técnicas

establecida en el Decreto 3020 de 2002.

Metodologia participativa. El ejercicio contemplé el analisis de la matricula oficial, la

revision de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y la realizacion de mesas de

trabajo concertadas con rectores y coordinadores. De igual manera, se contrasto la
informacion registrada en la plataforma de talento humano con la realidad operativa de cada
establecimiento educativo.

Resultados de impacto:

e Eficiencia: Identificacion de nueve (9) vacantes disponibles como resultado del ajuste
técnico entre matricula y numero de docentes.

¢ Nombramientos estratégicos: Mediante la gestion articulada entre la SEM, la Alcaldia
Municipal y el Ministerio de Educacién Nacional, se logré el nombramiento de nueve (9)
docentes orientadores y trece (13) docentes de aula para el grado jardin, atendiendo la
necesidad de fortalecimiento de la educacion inicial y la atencion integral a la primera
infancia.

e Legalidad: Expedicion de los actos administrativos correspondientes para la
distribucion de la planta de personal y la autorizacién de horas extras estrictamente
necesarias.

B. Control del cumplimiento de la jornada laboral y del ausentismo (Actividad 2)

Se fortalecieron los mecanismos de vigilancia y seguimiento al cumplimiento de la jornada

laboral y al control del ausentismo docente, reconociendo este fendmeno como un factor

determinante para la calidad del servicio educativo.

Diagnostico.

Se identificaron las principales causas del ausentismo, entre ellas enfermedades, estrés

laboral, clima organizacional y calamidades domésticas, aplicando el marco normativo

vigente (Ley 715 de 2001, Decreto 1844 de 2007 y Directiva Ministerial 02 de 2012).

Acciones de mitigacion implementadas:

e Desde las instituciones educativas: Implementacién de reportes mensuales
detallados de ausentismo, eliminacion de ambigledades en la informacion reportada,
fortalecimiento de la gestién del tiempo escolar y procesos de sensibilizacion sobre el
impacto del cumplimiento de la jornada laboral en la calidad educativa.

e Desde la Secretaria de Educaciéon: Seguimiento trimestral al cumplimiento de la
jornada laboral de los rectores, asesoria permanente en la gestion de permisos,
actualizacion mensual del aplicativo de ausentismo en el sistema HUMANO vy provision
oportuna de reemplazos cuando la necesidad del servicio lo requirio.

Conclusion de la evaluacion del componente de Talento Humano
La ejecucion del POAIV durante la vigencia 2025 permitié no solo verificar el cumplimiento
de la normatividad vigente, sino también generar una transformacion significativa en la
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estructura administrativa del sector educativo en el municipio de Girén. Se avanzé de una
gestion predominantemente reactiva hacia una planificacion técnica y humana,
garantizando la estabilidad de la planta docente, la cobertura en areas estratégicas como
orientacion escolar y educacion preescolar, y un control administrativo mas eficiente del
cumplimiento de la jornada laboral, contribuyendo de manera efectiva a la garantia del
derecho a una educacioén de calidad.

6. ¢Cuales fueron los ejes tematicos (Control Normativo, Calidad y Pertinencia, Planta
de Personal, Cobertura y Permanencia, Control Educacion Inicial y Garantia del
Derecho) cuyas actuaciones se cumplieron en el nivel esperado y qué resultados
relevantes se obtuvieron de su ejecucion? ;Qué actividades muestran el mayor
retraso en su ejecucion?

INSPECCION Y VIGILANCIA

Control normativo ordinario. Se proyectaron los actos administrativos de reconocimiento
oficial para los grados de jardin en seis (6) instituciones educativas oficiales, asi como la
apertura del modelo educativo "Caminar en Secundaria" en una institucion educativa oficial.
Ademas, se procedié con el cierre del ofrecimiento de educacién de adultos y los modelos
educativos flexibles de aceleracion del aprendizaje y "Caminar en Secundaria” 1y 2 en una
institucion educativa oficial.

En cuanto al control sobre la educacion de adultos, se realizé la verificacion de los requisitos
de ingreso, como la edad, el cumplimiento del plan de estudios y el servicio social estudiantil
obligatorio (CLEI VI), tanto en el sector oficial como privado. Una de las alternativas clave
para aquellos que no cumplian los requisitos fue la apertura de los modelos educativos
flexibles de aceleracion del aprendizaje y "Caminar en Secundaria” 1y 2.

Asimismo, la revisién de los documentos de legalizacion para posterior apostilla permitio
identificar casos de estudiantes que cursaron estos grados sin cumplir con los requisitos
establecidos.

Verificacion de condiciones de prestacion del servicio educativo. Verificacion del
calendario, cronograma de actividades establecidas en la normativa y jornada escolar en 25
establecimientos educativos privados.

Control Normativo sobre la Educacion Privada. Durante el afio escolar, se realizaron
verificaciones exhaustivas sobre diversos aspectos relacionados con la prestacion del
servicio educativo en las instituciones de educacion privada. Entre los elementos evaluados
se incluyen el cronograma de actividades y la jornada escolar, la conformacion y
funcionamiento del gobierno escolar y otros organismos de participacion, como el comité
escolar de convivencia. También se revisaron el manual de convivencia y los perfiles del
personal directivo y docente.

Se verificd el cumplimiento de los requisitos para la aprobacion de los costos educativos,
incluyendo la autoevaluacién institucional realizada a través del EVI (Evaluacion de la Institucion
Educativa). Asimismo, se revisaron las actas del consejo directivo correspondientes a la
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socializacion y aprobacion de tarifas, asi como la certificacion de calidad para las instituciones
que la acreditan.

En cuanto a la gestién administrativa y financiera, se validé la certificacién de los estados
financieros emitida por el contador o revisor fiscal, asi como la certificacion del contador sobre
el cumplimiento de las obligaciones laborales. También se revisaron las planillas de pago
correspondientes a la seguridad social integral de los empleados.

Se constatd, ademas, que el consejo directivo aprobara el listado de Utiles escolares, uniformes
y otros implementos para el ano 2026. Finalmente, se verificé el cumplimiento en el
diligenciamiento de los sistemas SIMAT, DANE Formulario C600 y SIMPADE, en cumplimiento
con las normativas vigentes.

Control sobre las asociaciones de padres de familia. Se solicit6 a las cinco Asociaciones de
Padres de Familia la remision de los estatutos, el registro ante la Camara de Comercio y la
informacion correspondiente al presupuesto de ingresos y gastos, asi como los estados
financieros de cada ejercicio. De las cinco asociaciones, Unicamente tres (3) atendieron la
solicitud de manera completa. La informacién recibida fue revisada, se brindaron las
orientaciones correspondientes y se solicitaron los ajustes que se consideraron pertinentes. Dos
(2) asociaciones no dieron respuesta a los requerimientos realizados: una (1) perteneciente al
sector oficial y una (1) al sector privado.

Convivencia escolar y prevencion del abuso sexual. En ejercicio de las funciones de
inspeccion y vigilancia, en los veinticuatro (24) establecimientos educativos privados y las veinte
(20) instituciones educativas oficiales del municipio se verificd la conformacion, operatividad y
cumplimiento de los Comités de Convivencia Escolar, asi como la implementacién de las Rutas
de Atencion Integral y el desarrollo de acciones de promocidn, prevencion, atencion vy
seguimiento, conforme a la normatividad vigente.

Igualmente, se realizd la revision de doce (12) manuales de convivencia, seis (6)
correspondientes al sector oficial y seis (6) al sector privado, constatando la inclusiéon de
disposiciones relacionadas con la convivencia escolar y la prevencion de vulneraciones de
derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Asi mismo, se evidencié que los veinticinco (25) establecimientos educativos privados y las
veinte (20) instituciones educativas oficiales existentes en el municipio cuentan con usuario
activo en el Sistema de Informacion Unificado de Convivencia Escolar — SIUCE, mediante el
cual se viene efectuando el registro de las situaciones tipo Il y lll, asi como de los casos
relacionados con consumo de sustancias psicoactivas y embarazo.

Finalmente, a través de la expedicion de circulares, la revision de los procesos de vinculaciéon
del personal directivo docente y docente contratado, y las visitas de seguimiento realizadas a
los establecimientos educativos, se ha reiterado la obligatoriedad de la consulta periédica en el
Sistema de Registro de Inhabilidades por Delitos Sexuales contra la libertad e integridad de
nifos, nifas y adolescentes, en cumplimiento de la normativa aplicable.
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Participacion y gobierno escolar. En el marco de las funciones de inspeccion y vigilancia, los
veinticuatro (24) establecimientos educativos privados y las veinte (20) instituciones educativas
oficiales diligenciaron el formulario dispuesto en la plataforma Drive y aportaron los anexos
requeridos, relacionados con la conformacion y funcionamiento del Gobierno Escolar y los
demas organismos de apoyo, conforme a la normatividad vigente. Una vez realizada la revisién
de la informacion suministrada, se formularon las observaciones correspondientes y se
solicitaron los ajustes pertinentes, atendiendo a las particularidades de cada establecimiento
educativo.https://forms.gle/wsAmrdb43Ubt346NA https://forms.gle/nF2rLMk8hCgzAhVLA

Garantia del derecho a la educacién. Proyeccion y socializacion con las instituciones
educativas oficiales de la resolucién 004314 del 28 de noviembre de 2025 por la cual se
establece el reglamento para el cobro de derechos académicos en las instituciones educativas
estatales del municipio de Girén para el afo académico 2026.

Igualmente, se atendieron y aclararon las quejas relacionadas con cobros realizados en las
instituciones educativas oficiales, las cuales no fueron frecuentes.

Legalizacion de documentos: diplomas, actas de grado, certificados y/o constancias de
desempenio y certificaciones de ETDH.

FUNCIONARIOS APROBADOS RECHAZADOS TOTAL
Secretaria de Educacion 1 1
Fidel Suarez Mosquera 232 286 518
Ana Lucy Villamizar Jaimes 372 518 890
TOTAL 604 805 1.409

CALIDAD EDUCATIVA
En optimizacidn y uso significativo del tiempo escolar:

Verificar las condiciones para la implementacion de las estrategias pedagodgicas de
resignificacion del tiempo escolar para la formacion integral del estudiante -Programa de
Jornada Escolar Complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés.

Para el periodo escolar 2025, en el marco de la optimizacién y el uso significativo del tiempo
escolar, se desarrollaron acciones orientadas a ampliar las oportunidades de aprendizaje,
promoviendo una oferta educativa que trasciende las practicas exclusivamente academicistas.
En este sentido, se busca transitar hacia una Formacidn Integral, que reconozca y potencie
todas las dimensiones del ser humano: fisica, emocional, cognitiva, social, ética y estética.

Con este propésito, se han implementado practicas pedagdgicas en torno a las siguientes areas:

Q/AlcaldiaDeGiron /@Alcaldia-Giron @@alcaldiagiron o ©@AlcaldiaGiron

Direccién: Carrera 25 No. 30 - 32, Parque Principal, San Juan de Girdén - Santander
Horario de Atencidn: Lunes a Viernes de 8:00 am. a 12:00m y de 02:00 p.m. a 06:00p.m.
PBX: (+57) 607 7 646 30 30/ Linea Fax: (+57) 607 7 646 68 61


https://forms.gle/wsAmrdb43Ubt346NA
https://forms.gle/nF2rLMk8hCgzAhVLA

GIRON | Ra&ma™

CARTA Cédigo: GD-F.01 Pag. 16 de 48 Version: 00 SECRETARIA DE EDUCACION

* Arte, cultura y lenguajes expresivos

» Deporte, recreacion y actividad fisica

+ Ciencia, tecnologia, innovacién y pensamiento computacional

» Educacion CRESE (educacion ciudadana, para la reconciliacion, antirracista,
socioemocional y para el cambio climatico)

Estas areas se materializan principalmente a través de la creacion de Centros de Interés y
proyectos pedagdgicos, los cuales se articulan con las motivaciones, intereses y necesidades
de los estudiantes, favoreciendo aprendizajes significativos y contextualizados.

La implementacion de estas estrategias se desarrolla bajo esquemas diversos y viables, entre
los que se destacan:

Jornada Unica (JU)

En esta modalidad, los estudiantes cuentan con una mayor intensidad académica y con
servicios complementarios como el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y, en las zonas
rurales, el servicio de transporte escolar. Actualmente, de las 20 instituciones educativas, 11
urbanas y 3 rurales, cuentan con Jornada Unica, ya sea de manera total o en algunas de sus
sedes.

Jornada Escolar Complementaria (JEC)

La Jornada Escolar Complementaria se implementa en articulacion con la Caja de
Compensacion Familiar CAJASAN, en las instituciones educativas oficiales del municipio, con
el objetivo de fortalecer las competencias de nifos, nifias y adolescentes mediante diversos
espacios de formacion. Cada institucion participa con grupos focalizados de estudiantes,
desarrollando procesos como:
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. Aguada de Ceferino: Culturazén artistico-cultural

. Angulo (Sede A): Artistico-cultural

. Facundo Navas Mantilla: Pequerios Genios

. Colegio Integrado Llano Grande: Deportivo — Arte y Cultura

. Juan Cristébal Martinez: Arte y Cultura

. Luis Carlos Galan Sarmiento: Artistico-cultural — Banda Sinfénica
. Nieves Cortés Picon: CAJASAN / Robética y Programacion

. Roberto Garcia Pefia: Arte, Cultura Culturazén y Deportes

. San José de Motoso: Escuela Sostenible Ambiental

. San Juan de Girén: Artistico y Cultural — Sinfénica

. Colegio Marta: Escuela Sostenible Ambiental

. Portal Campestre Norte: Artistico-cultural — Teatro

. Santa Cruz: Deportes

. Miguel Sanchez Hinestroza: Deportes y Descubriendo el Mundo de la Lectura
. Villas de San Juan: Pequefios Genios / Fonifiez

. Instituto Integrado Francisco Serrano Mufioz: Arte y Cultura

. Diana Turbay Quintero: Robdtica

mmmmmmmmmmmmmmmmm

La Jornada Escolar Complementaria ha sido ajustada de acuerdo con las necesidades
especificas de cada institucion educativa, posterior a la revision de las condiciones y
particularidades de sus contextos.

Tutorias para el aprendizaje y la formacioén integral

En las dieciséis instituciones educativas focalizadas con el programa de Tutorias para el
Aprendizaje y la Formacién Integral, se han desarrollado acciones orientadas a la revisién y
consolidacion del plan de formacion integral. Entre estas acciones se destacan:

* Implementacion de Centros de Interés propios

* Desarrollo del enfoque CRESE

* Conformacion del equipo dinamizador

* Realizacion de talleres a docentes

» Socializacion del programa con padres de familia
* Revision de documentos institucionales

» Aplicacién de encuestas diagndsticas

Estas acciones han permitido fortalecer las lineas de trabajo enmarcadas en:

+ Acompafiamiento en la armonizacion y articulacion de estrategias para la formacion
integral

+ Acompafiamiento a las Secretarias de Educacion, lideres de Calidad y Directivos
Docentes

+ Acompafiamiento pedagoégico a docentesEn este proceso se consolidaron los Centros de
Interés: CILEO, CIRCULARTE, CIMAD, CIT, CIVERDE y CILEIN, organizados en los ejes
de pensamiento y comunicacion (lenguaje, matematicas, ciencias y tecnologias) y cuerpo
y expresion (artes, cultura y deportes).Ajustes normativos — Decreto 0277 de 2025
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Posteriormente a la socializacion del Decreto 0277 de 2025, se realizé la verificaciéon del
cumplimiento de las intensidades académicas de los estudiantes, de acuerdo con la jornada
escolar implementada en cada establecimiento educativo (Jornada Unica o Jornada Diurna
AM/PM). Cada directivo docente asumio la responsabilidad de remitir los horarios ajustados
conforme a las orientaciones del decreto para su respectiva revision.

Este proceso permiti6 generar espacios de acompafiamiento y dialogo entre los directivos
docentes y el equipo directivo de la Secretaria de Educacion, atendiendo las orientaciones del
Ministerio de Educacion Nacional y considerando las particularidades de cada institucion
educativa.

https://drive.google.com/drive/folders/10eZJ8 His8Cf8F xW3wg6VruCxUIYRKb?usp=drive lin
k

Planeacién y mejoramiento institucional
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Como una de las acciones priorizadas en el territorio para el afo 2025, se ha definido la
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en las instituciones educativas del
municipio de Girdn, realizando la verificacion de su registro ante la Secretaria de Educacion.

De las 20 instituciones educativas, 16 han presentado el mapa de procesos como parte del
proceso de resignificacion del PEI. Estas instituciones son: Colegio Angulo, Diana Turbay
Quintero, Facundo Navas Mantilla, Gabriel Garcia Marquez, Colegio Integrado Llano Grande,
Luis Carlos Galan Sarmiento, Mario Morales Delgado, Nieves Cortés Picon, Nuestra Sefora de
Belén, Portal Campestre Norte, Roberto Garcia Pefia, San José de Motoso, Villas de San Juan,
Francisco Serrano Mufioz y Miguel Sanchez Hinestroza.

Por su parte, las instituciones educativas que aun se encuentran en proceso de elaboracion del
mapa de procesos para la resignificacién del PEI son: Aguada de Ceferino, Colegio Marta, Juan
Cristobal Martinez, Santa Cruz y San Juan de Girén.

En relacién con la autoevaluacion institucional para el cierre del ano 2025, se evidencia un
mayor avance en las siguientes instituciones educativas: Francisco Serrano Mufoz, Diana
Turbay Quintero, Santa Cruz, Luis Carlos Galan Sarmiento, Villas de San Juan, Facundo Navas
Mantilla, Miguel Sanchez Hinestroza, Angulo y Llano Grande.

Las instituciones educativas que continian en proceso de desarrollo de la autoevaluacion
institucional son: Aguada de Ceferino, Colegio Marta, San José de Motoso, Juan Cristobal
Martinez, Nieves Cortés Picon, Roberto Garcia Pefia, Portal Campestre Norte, San Juan de
Giréon, Mario Morales Delgado, Nuestra Sefiora de Belén y Gabriel Garcia Marquez.
https://drive.google.com/drive/folders/1rXdTJQeEOkOujiUR4bMocPvpjSks0S3E?usp=drive lin
k
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Seguimiento a los resultados académicos

Para el cierre del afio escolar, se lograron realizar encuentros con las 20 instituciones
educativas, en los cuales se llevo a cabo el balance y analisis de los resultados académicos en
todas las areas del conocimiento, asi como el seguimiento al avance en el cumplimiento de las
metas establecidas, evaluadas periodo a periodo. Este ejercicio permitio identificar logros y
oportunidades de mejora, favoreciendo la permanencia escolar, la continuidad de las
trayectorias educativas y el mejoramiento de los resultados académicos, a partir de la
implementacién de estrategias definidas conforme a los hallazgos del proceso de seguimiento
y evaluacion.

Planes de mejoramiento institucional

El avance en los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) se ha desarrollado de manera
progresiva en las siguientes instituciones educativas: Nieves Cortés Picén, Francisco Serrano
Mufioz, Diana Turbay Quintero, San Juan de Girén, Juan Cristobal Martinez, Santa Cruz,
Roberto Garcia Pefa, Portal Campestre Norte, Luis Carlos Galan Sarmiento, Facundo Navas
Mantilla, Villas de San Juan, Nuestra Sefiora de Belén, Gabriel Garcia Marquez, Aguada de
Ceferino, Llano Grande, Miguel Sanchez Hinestroza, Angulo y Mario Morales Delgado. Por su
parte, las instituciones educativas que ain se encuentran en fase inicial del desarrollo de su
PMI son: Colegio Marta y San José de Motoso.

De manera articulada, se han impulsado estrategias orientadas al mejoramiento de la calidad
educativa, alineadas con las metas definidas por la Secretaria de Educacion y con la
implementacién del Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacién Integral (PTAFI
3.0). Estas acciones se integran con la Jornada Escolar Complementaria, liderada por la Caja
de Compensacion Familiar CAJASAN, asi como con la aplicacién de las pruebas “Quiero ser,
quiero saber”, cuyo proposito es fortalecer el uso pedagdgico de los resultados de evaluacion
para orientar decisiones curriculares y didacticas.

En cuanto a la ejecuciéon de los Planes Operativos Anuales (POA), las instituciones
educativas que han presentado avances significativos, de acuerdo con la priorizacién
establecida en el PMI, son: Angulo, Nieves Cortés Picén, Diana Turbay Quintero, Juan Cristobal
Martinez, Santa Cruz, Roberto Garcia Pefa, San Juan de Girén, Portal Campestre Norte, Luis
Carlos Galan Sarmiento, Villas de San Juan, Nuestra Sefora de Belén, Mario Morales Delgado,
Gabriel Garcia Marquez, Llano Grande, Facundo Navas Mantilla y Francisco Serrano Mufioz.
Asi mismo, las instituciones que han avanzado de manera paulatina son: Aguada de Ceferino,
Colegio Marta, Miguel Sanchez Hinestroza y San José de Motoso.

Este enfoque promueve la reflexion pedagdgica, el trabajo interdisciplinar y la implementacion
de curriculos experienciales, que evitan la fragmentacién del conocimiento y fortalecen los
procesos de ensefanza y aprendizaje. Al centrar el aprendizaje en los intereses de los
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estudiantes y en las realidades de sus contextos territoriales, se potencia la motivacion, la
permanencia escolar, la autonomia y el pensamiento critico.

Como resultado de estas acciones, los estudiantes se consolidan como agentes de cambio en
sus entornos, promoviendo la equidad y la participacién desde una perspectiva diversa e
inclusiva. De esta manera, las instituciones educativas se posicionan como epicentros de
transformacion social, en los cuales el tiempo escolar se resignifica para proteger las
trayectorias de vida y garantizar el derecho fundamental a una educacion pertinente, equitativa
y con justicia social.

Red de mediadores Giromatica

Dentro de las estrategias de mejoramiento institucional, la Secretaria de Educacion convoco a
los docentes lideres del area de Matematicas del municipio, con el propdsito de realizar
reflexiones pedagdgicas en torno a los resultados de las evaluaciones internas y externas, en
particular las Pruebas Saber 11. Este ejercicio permitié identificar la necesidad de conformar un
equipo de trabajo integrado por docentes del area, encargado de establecer mecanismos para
la lectura y analisis del estado actual de la ensefianza de las matematicas, determinando
fortalezas, oportunidades de mejora y lineas de accién que orientaran las estrategias de trabajo
para el afio 2025.

En este contexto, durante el afio 2025 se consolida la Red Giromatica de Matematicas del
municipio de Girbn como una estructura educativa descentralizada, bajo el lema
“Transformamos el pensamiento, resolvemos el futuro”. Su objetivo principal es articular
esfuerzos pedagégicos que permitan generar transformaciones significativas en la calidad de la
educacion matematica en las 20 instituciones educativas oficiales del municipio.

El afio estuvo marcado por un proceso de organizacién y movilizacién docente:

* Encuentros Preparatorios: Se realizaron reuniones de docentes representantes en mayo
y julio para definir estrategias de mejora y competencias.

+ Gran Lanzamiento (28 de agosto): Evento oficial en la I.E. Luis Carlos Galan donde los
rectores de las 20 instituciones firmaron el Pacto por el Mejoramiento de las
Competencias Matematicas.

* Primer Encuentro de la Red (7 de octubre): Espacio académico para el intercambio de
saberes y la presentacion de experiencias significativas.

3. Desempeiio Académico: Resultados Pruebas Saber 11 - 2025

El area de matematicas en el municipio mostré un desempefio destacado en comparaciéon con
el nivel nacional:
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* Puntaje Promedio: Girén alcanzé un promedio de 59 puntos en la prueba de
matematicas, superando significativamente el promedio nacional de 53 puntos.

* Niveles de Excelencia: El 17% de los estudiantes alcanzé el Nivel 4, cifra que casi
duplica el promedio nacional del 9%. Ademas, el 60% se ubicé en el Nivel 3.

+ Instituciones Destacadas: Los establecimientos con los mejores promedios globales
fueron Santa Cruz (304 puntos) y San José de Motoso (302 puntos).

+ Debilidad Identificada: A pesar del éxito, se detectd que el 50% de las respuestas fueron
incorrectas en la competencia de "Validar procedimientos y estrategias matematicas”,
lo que establece un reto claro para el 2026.

4. Innovacion y Experiencias de Aula

Durante el encuentro de octubre, se socializaron proyectos que demuestran la creatividad
docente en el municipio:

* Areté Math Club: Club de matematicas de excelencia (I.E. Mario Morales Delgado).

«  Abaco Soroban: Estrategia para fortalecer el calculo mental (I.E. Santa Cruz).

+ Origami en Secundaria: Uso del plegado de papel para la ensefianza de conceptos
geométricos como la bisectriz (I.E. Nieves Cortés Picon).

+ Matematica Viva: Propuestas de modelacién para conectar la ciencia con la realidad
cotidiana del estudiante

Red de mediadores Giroleo - PILEO

Desde el 2021 se constituyo el plan territorial de lectura escritura y oralidad “Este también es mi
cuento” bajo las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional a partir de las lineas de
trabajo en el 2024 se constituy6 Giroleo: Construyendo a Girén en la palabra como proyecto de
mediadores para el desarrollo de acciones organizadas de manera conjunta para el 2025 las
acciones se han centrado en desarrollarlas durante la semana del 17 al 19 de septiembre de
2025, requiriendo reuniones continuas, para la planificacion de toda la organizacion
determinando tiempos, recursos aliados, responsabilidades entre otras, a continuacién se
presenta las actividades desarrolladas.

1. Jornada de Experiencias Vivenciales (17 de septiembre)

Bajo el titulo "Una excursion que teje redes", esta actividad se llevé a cabo en la Institucién
Educativa Colegio Santa Cruz.

* Presentacion de Stands: Cada institucion educativa (IE) oficial y privada presentd de forma
vivencial sus estrategias pedagdgicas en torno a la lectura, escritura y oralidad (LEO).

* Recorrido de la Ruta: Se organizaron recorridos dirigidos a docentes y miembros de la
comunidad para conocer las mejores practicas de cada colegio y de editoriales aliadas.

2. Simposio "Maestros para Maestros" (18 de septiembre)
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Este encuentro académico tuvo lugar en el Liceo Senor de los Milagros y se centré en el
intercambio de saberes entre educadores.

+ Socializacion de Ponencias: Los docentes presentaron estrategias significativas
desarrolladas en el aula a través de seis lineas tematicas, incluyendo la ensefianza en
primera infancia, procesos de escritura técnica y la oralidad como eje transversal.

+ Ejemplos destacados: Se presentaron propuestas como "Palabras que crecen", "Mi
abuela, un mundo de aventuras", y el uso de TIC para la lectura en inglés ("Desde
Shakespeare hasta los Memes").

3. Concursos y Festivales de Talento Estudiantil (19 de septiembre)

El cierre de la semana se dividié en dos grandes eventos simultaneos para potenciar la voz de
los estudiantes:

* Primer Concurso de Oralidad "Desde mi tierra, con mi voz": Realizado en el Colegio
Luis Carlos Galan Serrano, donde participaron estudiantes de 16 instituciones. Los temas
abordados incluyeron el turismo, la ruralidad, el medio ambiente y los retos de la juventud.

* Primer Festival de Poesia "Entre palabras susurro mis versos": Sede en el Instituto
Integrado Francisco Serrano Mufioz. Se estructurd en tres categorias: Poéticas (preescolar
a 2°), Infantil (3° a 5°) y Juvenil (6° a 11°). Participaron mas de 18 instituciones educativas,
exaltando el talento literario local con poemas inéditos y clasicos.

4. Acciones Estratégicas y Transversales de 2025
Més alla de la semana central, se ejecutaron las siguientes acciones segun la matriz operativa:

+ Fortalecimiento Pedagégico: Implementacién de clubes de lectura en todas las IE y
organizacién de talleres de debate y argumentacion liderados por docentes de ciencias
sociales.

* Recursos y Tecnologia: Gestion de convenios con editoriales para dotar bibliotecas y
avance en la creacion de una biblioteca virtual con libros interactivos.

* Vinculacién Familiar: Organizacién de jornadas familiares de lectura y camparias de
sensibilizacion para fomentar el habito lector desde el hogar.

» Inclusion: Integracion de estudiantes con discapacidad en todas las actividades de oratoria
y poesia, ajustando materiales y espacios segun las necesidades de la poblacién reportada
en el SIMAT.

Este despliegue de acciones en 2025 permitié no solo visibilizar el talento de los estudiantes y
la innovacion docente, sino también fortalecer la red de mediadores que sustenta la
transformacion educativa en Giréon

Fortalecimiento de la educacion media
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Con el propésito de apoyar la implementacion de los programas de articulacion y mejoramiento
de la educacion media, se desarrollan acciones orientadas a garantizar la continuidad de las
trayectorias educativas hacia la educacion postmedia, asi como a favorecer la doble titulacion
de los estudiantes del municipio.

En el marco del fortalecimiento de la educacion media, desde la Secretaria de Educacion se
han establecido acuerdos de articulacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), con
la participacion de los rectores de las instituciones educativas oficiales del municipio. Estos
acuerdos permiten atender a los estudiantes de educacién media a través de diversos
programas de formacion, distribuidos de la siguiente manera:

+ Las instituciones educativas Portal Campestre Norte, Facundo Navas Mantilla, Luis Carlos
Galan Sarmiento, Villas de San Juan y Colegio San Luis Gonzaga cuentan con articulacion
en el programa de Sistemas Teleinformaticos.

+ Las instituciones educativas Colegio Integrado Llano Grande y Nieves Cortés Picon
desarrollan articulacién con los programas de Agroindustria Alimentaria, Cultivos Agricolas,
Emprendimiento y Fomento Empresarial, Promotoria en el Manejo Ambiental, Monitoreo
Ambiental y Conservacion de los Recursos Naturales.

» Las instituciones educativas Juan Cristébal Martinez, Mario Morales Delgado, Francisco
Serrano Mufoz y Roberto Garcia Pefia cuentan con articulacion en el programa de
Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras.

» La Institucidon Educativa Juan Cristdbal Martinez adicionalmente desarrolla articulacion con
el programa de BPO (Business Process Outsourcing).

» La Institucion Educativa Miguel Sanchez Hinestroza cuenta con articulacién en los
programas de Cocina y Operacion de Eventos.

+ Las instituciones educativas Sefor de los Milagros, Roberto Garcia Pefia y Mario Morales
Delgado desarrollan articulacion con el programa de Asistencia Administrativa.

+ La Institucion Educativa Gabriel Garcia Marquez cuenta con articulacién en el programa de
Control de la Seguridad Digital.

De igual manera, en el marco de los convenios con universidades y entidades de acceso a la
educacion superior, se han establecido alianzas con UNIMINUTO, UNAD, Universidad Industrial
de Santander (UIS) y Unidades Tecnolégicas de Santander (UTS), beneficiando a los jévenes
del municipio a través de las siguientes acciones:

* 100 estudiantes de la Institucion Educativa Nieves Cortés Picon vinculados al programa de
Técnica Profesional en Produccidén Agropecuaria, para el primer semestre de 2025.

* 16 jovenes beneficiados con el programa de Tecnologia Profesional en Guianza Turistica,
en articulacién con FONTUR, el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo y la Universidad
Politécnico Grancolombiano.

* 630 jévenes preinscritos en programas de la UTS Empresarial, con proyeccién de ingreso
para el segundo semestre de 2025.

* Apertura de inscripciones con la UIS para los programas de Técnica Profesional en
Produccion Agropecuaria y Gestion Empresarial, con inicio previsto para el segundo
semestre de 2025.

Sistema Institucional de Evaluacion de los Educandos SIEE
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Posterior a la emision de la Circular 33, dirigida a las 20 instituciones educativas oficiales, se
realizé la verificacion del envio oportuno de los archivos requeridos para la actualizacién de
los Sistemas Institucionales de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), a través de los enlaces
establecidos para cada institucion educativa.

Las 20 instituciones educativas recibieron las orientaciones correspondientes y definieron
los mecanismos para la socializacién del SIEE con la comunidad educativa. Las evidencias
de este proceso de verificacion reposan en cada una de las instituciones reportadas e
incluyen actas de reunion, listas de asistencia y registros fotograficos.

Asi mismo, las asistencias técnicas brindadas a las instituciones educativas y las consultas
elevadas ante el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y el ICFES estuvieron orientadas
principalmente a la atencién de situaciones relacionadas con los estudiantes de grado 11.
En este marco, se realizaron consultas sobre el concepto de promocion anticipada en grado
11 y sobre los casos de no presentacion de las pruebas Saber 11, lo que hizo necesario
emitir orientaciones especificas a las instituciones educativas mediante correos
institucionales y circulares oficiales.

Reunién de Sensibilizacién y Formaciéon en Herramientas de Inteligencia Artificial para
la Planificacién y Evaluacién Pedagodgica.

Con las instituciones educativas: Colegio Nieves Cortés Picon, Colegio Miguel Sanchez
Hinestroza, Colegio Villas de San Juan, Colegio Nuestra Sefiora de Belén, Gabriel Garcia
Marquez y Colegio San José de Motoso.

Se dispone de la plataforma aula.calidadigiron.com, a la cual se accede mediante cuentas
institucionales que otorgan disponibilidad a la versiéon Pro de herramientas de inteligencia
artificial integradas, entre ellas el modelo Gemini de Google.

Se presenta el protocolo o “prompt” orientado a la generacion de guias didacticas detalladas,
claras y atractivas para los estudiantes. Dicho protocolo asigna a la IA un rol especifico
(“actua como un profesional docente”) y define la tarea de elaborar una guia sobre un tema
particular, incorporando imagenes de apoyo generadas a través de la herramienta integrada
en la plataforma.

Durante el proceso se orienta sobre la forma correcta de copiar, pegar y ajustar los prompts
de generacion de imagenes, con el fin de obtener recursos visuales pertinentes, tales como
la espiral de numeros primos, la criba de Eratéstenes y mapas conceptuales. En todo
momento se enfatiza la importancia de la revision y validacién docente, para garantizar la
pertinencia pedagdgica y la correccién conceptual del material generado por la IA.

Asi mismo, se aborda la creacion de cuestionarios evaluativos, explicando que, para evitar
la inclusién de las respuestas en la guia principal, el prompt correspondiente al cuestionario
se desarrolla en un médulo independiente. En este contexto, el facilitador introduce la
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aplicacion de la Taxonomia de Bloom como estrategia para estructurar la evaluacién en tres
niveles de complejidad cognitiva:

* Nivel basico: Comprender
* Nivel intermedio: Analizar
* Nivel avanzado: Crear

Se demuestra como la inteligencia artificial elabora preguntas alineadas con las habilidades
cognitivas propias de cada nivel. Finalmente, se explica el proceso de configuracion del
cuestionario para los estudiantes, estableciendo el nimero de preguntas por nivel (3 basicas,
3 intermedias y 4 avanzadas), el tiempo limite, el nimero de intentos permitidos y la opcién
de retroalimentacion inmediata, la cual informa al estudiante si su respuesta es correcta o
incorrecta, sin revelar la solucion.

ICFES.

Se explica como acceder y utilizar el portal del ICFES para consultar los resultados
detallados por colegio, incluyendo el porcentaje promedio de respuestas incorrectas por
aprendizaje evaluado. Se muestra la distribucion por areas (lectura critica, matematicas,
ciencias ciudadanas, sociales, naturales e inglés), indicando los rangos de desempenio (Nivel
1, 2, 3, 4). En inglés el nivel exigido por el exigido por el Marco Comun Europeo, el concepto
del indice de necesidades socioeconémicas, basado en el formulario respondido por los
estudiantes al final de la prueba, que permite identificar la disponibilidad de recursos en sus
hogares (internet, computador, lavadora, etc.).

Email institucional

Cada uno de los funcionarios de la secretaria de educacion, directivos docentes, docentes
orientadores, docentes y administrativos cuentan con el email institucional de gmail
@santander.edu.co y educandos de 6° a 11° que lo han solicitado para acceder a
herramientas académicas. Ofrece una capacidad de almacenamiento de 50 GB, diez veces
mas que un buzoén de correo normal y tres veces mas que una cuenta Gmail personal, la
cuenta es corporativa, sin publicidad y de uso exclusivo para el sector educativo, por lo que
no debe vincularse a plataformas de comercio o para transacciones bancarias/personales.
Incluye acceso gratuito a Canva for Education con caracteristicas premium, sin costo
adicional.

Se han creado méas de 1.000 cuentas, con 1.020 estudiantes de primaria y 116 jévenes
ingresando a simulacros. Se aclara que las cuentas de estudiantes se mantienen durante su
vida académica y se borran al afio de egresar de grado once. Las cuentas de docentes son
provisionales mientras formen parte de la planta de personal de la Secretaria de Educacién de
Girén, y pueden usarse en otros municipios de Santander que también las implementen.

Plataforma de contenidos curriculares y simulacros Saber 11.

OlAlcaldiaDeGiron /@AIcaIdia—Giron @@alcaldiagiron ° ©@AlcaldiaGiron

Direccién: Carrera 25 No. 30 - 32, Parque Principal, San Juan de Girdén - Santander
Horario de Atencidn: Lunes a Viernes de 8:00 am. a 12:00m y de 02:00 p.m. a 06:00p.m.
PBX: (+57) 607 7 646 30 30/ Linea Fax: (+57) 607 7 646 68 61


http://santander.edu.co/

GIRON | Ra&ma™

CARTA Cédigo: GD-F.01 Pag. 26 de 48 Version: 00 SECRETARIA DE EDUCACION

Gracias al apoyo que durante 4 aifos ha provisto World Vision, actualmente la Secretaria de
Educacion cuenta con la plataforma aula.calidadgiron.com, la cual, cuenta con las siguientes
caracteristicas:

- Acceso y creacion de contenidos pedagoégicos y didacticos

- Creacion de cuestionarios autocalificables con multiples formatos de preguntas

- Actividades interactivas

- Integra herramientas de Inteligencia Artificial: Chatbot, generador de contenidos, generador de
imagenes y generador de preguntas, entre otros

Ademas, cuenta con simulacros Saber 11 en las diferentes areas que lo conforman
(Matematicas, Lectura Critica, Sociales y Ciudadanas, Ciencias Naturales e Inglés), disponible
totalmente gratis para su uso y entrenamiento, beneficiando todos los estudiantes de las
instituciones educativas del sector oficial

INCLUSION:

La Secretaria de Educacién cuenta actualmente con un lider y 12 profesionales en Psicologia y
licenciatura en educacién y 2 apoyos a la gestion que son bachilleres para las funciones de
modelos linguisticos e intérprete en lengua de sefas, para las 17 instituciones educativas
oficiales que reportan estudiantes con discapacidad y talentos excepcionales en el SIMAT. Se
acompafan a directivos, docentes de aula y padres de familia garantizando el acceso y
permanencia de la calidad de los estudiantes en la formulacion y seguimiento a la valoracién
pedagdgica y formulacion de los PIAR.

TALENTO HUMANO

Con el fin de dar cumplimiento a la Actividad No. 1: Verificar la asignacion de la planta de
personal docente y directivo docente destinada a los establecimientos educativos oficiales,
teniendo en cuenta las relaciones técnicas, los perfiles profesionales y las areas de desempefio,
la Secretaria de Educacion de Girén adelanté un proceso integral de analisis y distribucion de
la planta de personal docente.

Este proceso tuvo como objetivo optimizar la asignacion del talento humano en las instituciones
educativas del municipio, garantizando la cobertura de las necesidades académicas de los
estudiantes y el estricto cumplimiento de la normatividad vigente.

Metodologia del proceso

El andlisis y la distribuciéon de la planta de personal se desarrollaron a través de las
siguientes fases:

Estudio de la planta de personal existente. Se realizé un analisis exhaustivo de la planta de
personal docente de la Secretaria de Educacion, a partir de la informacién registrada en la
plataforma de talento humano y los reportes oficiales suministrados por cada institucion
educativa.
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Analisis por institucion educativa. Se efectu6 un estudio individualizado de cada
establecimiento educativo del municipio, considerando los siguientes aspectos:

e Numero de estudiantes matriculados: El area de cobertura suministré los datos actualizados
de matricula por institucion, insumo fundamental para determinar las necesidades docentes
conforme a la relaciéon alumno-docente establecida.

e Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y proyectos institucionales: El area de
calidad aport6 la informacion correspondiente a los PEI y proyectos institucionales, lo cual
permitié identificar las particularidades pedagdgicas y los perfiles docentes requeridos en
cada institucion.

e Mesas de trabajo con rectores y coordinadores: En articulacion con los lideres de calidad y
cobertura, se realizaron reuniones con rectores y coordinadores, en las cuales se socializé
la informacion recopilada, se validaron las necesidades identificadas y se concertd el
numero de docentes requeridos por institucion, ajustando las proyecciones iniciales.

Aplicacion del Decreto 3020 de 2002. Durante todo el proceso se aplicaron de manera estricta
los criterios establecidos en el Decreto 3020 de 2002, que regula las relaciones técnicas entre
el numero de estudiantes y el nimero de docentes, constituyéndose en el principal marco de
referencia para la toma de decisiones vy la justificacion de la asignacion del personal.

Resultados y productos obtenidos
Como resultado del proceso adelantado, se obtuvieron los siguientes logros y productos:

e Determinacion de necesidades docentes: Se establecié de manera precisa el nUmero de
docentes requeridos por cada institucion educativa, garantizando una distribucién equitativa
y eficiente del personal.

e Disponibilidad de vacantes: Derivado del analisis técnico, se identificaron cinco (5) vacantes
docentes, al no existir poblacién estudiantil que justificara su asignacion.

e Gestion para el nombramiento de docentes orientadores: Mediante un trabajo articulado
entre la Secretaria de Educacion, el Ministerio de Educacién Nacional y la Alcaldia
Municipal, se logré el nombramiento de cinco (5) docentes orientadores, atendiendo una
necesidad prioritaria para el acompanamiento integral de los estudiantes.

e Actas de reunion: Se elaboraron y archivaron las actas correspondientes a cada encuentro
con las instituciones educativas, en las que se consignan los acuerdos y decisiones
adoptadas.

¢ Reporte comparativo de docentes: Se generd un informe comparativo entre la informacion
reportada por las instituciones educativas y los registros de la plataforma de talento humano,
incluyendo el calculo de necesidades conforme al Decreto 3020 de 2002.
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e Actos administrativos:

v" Actos administrativos de autorizacion de horas extras, para atender necesidades
puntuales que no ameritaron la creacion de nuevas plazas.

v' Acto administrativo de distribucion de planta, mediante el cual se formalizé la nueva
asignacion del personal docente en las instituciones educativas.

Gestion para el nombramiento de docentes de primera infancia — grado Jardin

De manera articulada entre la Secretaria de Educacion de Girén, el Ministerio de Educacion
Nacional y la Alcaldia Municipal, se gestioné exitosamente el hombramiento de trece (13)
docentes de aula para el grado jardin, dando respuesta a las necesidades identificadas en el
sistema educativo para el fortalecimiento de la atencion integral a la primera infancia.

En cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, el Ministerio de Educacion Nacional fortalecio
la planta definitiva de los empleos de docentes de aula que durante el afio 2025 habian sido
asignados como planta temporal a las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, en
especial al municipio de Girdn, incorporandolos a la planta permanente. Esta decision se
fundamentd en la sostenibilidad de los beneficios generados por los docentes temporales y en
la necesidad de garantizar el derecho a una educacién de calidad para nifios, nifas y
adolescentes.

Dicha determinacién se materializé mediante el estudio técnico de planta viabilizado a través
del Radicado No. 2025-EE-308511 del 20 de octubre de 2025, el cual dio lugar a un concepto
técnico consolidado de la planta de cargos de docentes de aula expedido por el Ministerio de
Educacién Nacional para la Entidad Territorial Certificada en Educacién de Giron.

Actividad No. 2

Verificacion del funcionamiento de los mecanismos para el control de la jornada laboral
y el ausentismo docente

En desarrollo de la Actividad No. 2 del POAIV, orientada a verificar el funcionamiento de los
mecanismos adoptados para vigilar el cumplimiento de la jornada laboral y ejercer control
administrativo y disciplinario sobre el ausentismo injustificado en los establecimientos
educativos oficiales, se estableci6é que el ausentismo laboral constituye un desafio significativo
para el sector educativo del municipio de Girén.

Esta situacioén, caracterizada por la inasistencia regular o injustificada de los docentes a su lugar
de trabajo, impacta directamente la calidad del servicio educativo y el desarrollo integral de los
estudiantes. En este contexto, se identificaron las causas mas frecuentes, el marco juridico
aplicable y las acciones implementadas tanto por las instituciones educativas como por la
Secretaria de Educacion, asi como el plan de accion disefiado para mitigar esta problematica.

Causas del ausentismo docente
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El ausentismo docente en Girdn obedece a multiples factores, siendo los mas recurrentes las
enfermedades y accidentes, de origen laboral o no laboral. Adicionalmente, se identificaron las
siguientes causas de alta incidencia:

Estrés laboral y falta de motivacion.

Problemas personales y familiares.

Conflictos al interior de los equipos de trabajo.

Condiciones laborales desfavorables, como infraestructura inadecuada, sobrecarga laboral
o insuficiencia de recursos.

Conflictos con padres de familia.

Incumplimiento de normas y procedimientos internos de las instituciones educativas.

Marco juridico aplicable

El control del ausentismo docente se fundamenta en el siguiente marco normativo:

Ley 715 de 2001 (articulos 5°, 6° y 7°).

Articulo 10 de la Ley 715 de 2001.

Decretos 1850 de 2002 y 3020 de 2002.

Decreto 2831 de 2005.

Ley 734 de 2002 — Cédigo Disciplinario Unico (articulo 34, numerales 2y 11).
Decreto 2277 de 1979 (articulo 44, literal f).

Decreto 1844 de 2007.

Directiva Ministerial 02 del 26 de enero de 2012.

Acciones adelantadas por las instituciones educativas

Las instituciones educativas del municipio han adelantado las siguientes acciones:

Elaboracion de reportes mensuales detallados de ausentismo, especificando claramente la
causa de la ausencia.

Remision trimestral de informes sobre las acciones institucionales implementadas para la
disminucién del ausentismo.

Reporte oportuno de casos especiales de docentes con altos niveles de inasistencia.
Gestion eficiente del tiempo de la jornada escolar y laboral.

Procesos permanentes de sensibilizacion para promover la valoracion y el cumplimiento de
la jornada laboral.

Acciones adelantadas por la Secretaria de Educacion

La Secretaria de Educacién de Girén ha implementado las siguientes medidas:

Asignacion oportuna de la planta de personal requerida para la atenciéon de la matricula
oficial.
Seguimiento trimestral al cumplimiento de la jornada laboral de los rectores.
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e Acompafamiento a los directivos docentes en el control del cumplimiento de la jornada
escolar y laboral.

e Asesoria permanente sobre la gestion de permisos.

e Actualizacion mensual del aplicativo de ausentismo en el sistema HUMANO.

¢ Implementacion del plan de accidon desarrollado durante la vigencia 2025.

ACTIVIDAD ACCION TIEMPO PRODUCTO | RESPONSABLE
Realizar Un | Realizar reporte | Mensual Formato de
Diagnéstico sobre | de ausentismo reporte de I.LE
los niveles de ausentismo
ausentismo de las
I.E de Girdén
Informar a esta | Segun Reporte

secretaria de los | reporte
casos especiales
relacionados con
algun docente que

este presentando LE
altos niveles de
ausencia e
incumplimiento en
su jornada laboral
Administrar el | Semestral Reporte  del
tiempo seguimiento
establecido a sobre LE
Jornada Escolar y seguimiento a '
Jornada Laboral la jornada
laboral
Realizar proceso de | Informar a esta | Trimestral Informe
intervencién  para | Secretaria de las
disminuir el nivel de | Acciones
ausentismo laboral | adelantadas en LE

sus instituciones
Educativas para
disminuir el nivel
de ausentismo.
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Hacer Trimestral Reporte  de
seguimiento y Ausencia
control a la Directivos
jornada laboral de Docentes SEM Girén
los rectores. —
Generar conciencia | Capacitacion 1 jornada - | Reporte de
y compromiso en el | sobre manejo | 31 de agosto | asistencia
sector  educativo | efectivo del tiempo | de 2023.
hacia la valoracion, I.E y SEM Girdn
aprovechamiento y
cumplimiento de la
jornada escolar
Realizar proceso de | Asignar Trimestral (30 | Reporte MEN
control de planta de | oportunamente la | de abril/ 30 de
personal para evitar | planta de personal | Junio/ 30 de
incremento de | necesaria para | Septiembre/)
ausencias atender toda la
poblacién SEM Girén
matriculada. - A
necesidad.
Alimentar el [ Mensual (5| Reporte de
apllcatl_vo de primeros Humano SEM Girén
ausentismo en | dias)
Humano.

BALANCE DE GESTION DIRECTIVA Y ESTRATEGICA DE LOS EE OFICIALES - USO

ADECUADO DEL FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

*Incorporacion de los Recursos de Balance al presupuesto de la vigencia 2025.

Una vez, revisados los extractos y conciliaciones bancarias, certificacion del contador publico y
proyecto de acuerdo, se procede a la expedicion de Autorizaciones de adicion a los 17
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Establecimientos Educativos, que reciben recursos SGP Calidad Gratuidad, en cumplimiento
del articulo 2.3.1.6.3.12 del Decreto 1075/2015:

| SON SECUTIVE rEcUR20 T
|AUT ORZATION FITABLECHIENT O OUCATNVDG FROmA CONC@PTO WMAT STAD RO Py VALO®R ACURRIO WO
|08 ADCION
= —
001 T e rman s | 1en1:23 hocion RECURSOS OE BAANCE SUPERAVIT 202¢ | 132142188 | 555308547 | anzasaraa 31 OF*
—= = - —
002 [COrTeey WAN CRETOBAU 0012025 hOCION RECURSOS OF BALANCE SUPERAVIT 2024 | 278174070 | 1011577326 | remersinns [3on 0 OF*
z 028
003 [Sonye s | ORTA CMPESTRE] 21012025 NOCION RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 2024 | ss0s428 | 473004581 | 479409009 [300 onns—
T TCGaTE -
or  [SOLSEC  NEWES  CORTESI 1012025 hOCION RECURSOS OE BALANCE SUPERAVIT 2024 | 462572133 | 477600742 | w4017€875 [300  anns
008  [COLEGO VELAS OE SAMJUAN 21012025 hDCION RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 2024 | ss22a71 | 184222080 | 155708888 [307 O
008 |coLaio saw uanDE GO [21012028 hocion REcURSOS OE BAANCE sSuPERAVT 2024 | 72820881 [ 7as1m1a7s | mazocesse 300 OFF
007  |cOLEGO SANTA CRWZ 2301/2025 \DCION RECURSOS DF BALANCE SuUPERAVIT 2024 [ 126543370 | 520506 | 1avozvese 35, 0 &*
ocs gg';:oo ROBERTO GARTW! 21012025 WDICION RECURSOS DT BALANCE SUPTRAVIT 2024 [16.277 48820] %0.213. ¢o5. 10| 20 490937 38 E?’m m;’:-
c 21612
o0 ég"“‘go DWNA  TURBAY] 10172025 WDCION RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 202¢ | 2558838 | 3e00158 8a187497 .SL) F””'
5 |[COLE@O LUS CARLOS GALAN = : =1a 001 oEL
(3] 01 28 KON RECURSOS ALAN S RAVIT & D88 08157 | 7411581 8598825
Il 23012028 o URSOS DE BALANCE SUPERAVIT 202¢ | 20 s115e30s | 5 3
on COLEGO ANGULO 230172028 NOCIKON RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 2024 AL ARAI ¥ 48314 184047 A2 ng)' a?ﬁ“~
012 éﬁ’g_"ﬁ FACDO - NAVAS| 23012028 ADICIOM RECURSOS DE DALANCE SUPERAVIT 2024 | 371601179 | 107837372 | 47138881 [200 . OF*
220120
- T = : =
013 oDy MDA DEl3anir2025 ADCION RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 202¢ | 223435185 | o0 223435185 [S00 onae
014 |coLceo uaaTA 27012028 ADCION RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 2024 | 228532772 600 2amszazzz 0L 0
2601202
COLLG AND
018 ;‘g;f‘:f STEGRADO 1L 230172025 \DCION RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 2024 | 7a62000 | 110.e6c0s | 1s028e0e [0
L
~ry- = - - -
018 ;8;5‘?3 SAN  JOSE DE]og012028 hOCION RECURSOS DE BALANCE SUPERAVIT 202¢ | 21171078 0.00 21171078 ?;oz aozsx'
INSTITUTO  MGUEL  SANCHEZ] ) g s 2 [oor oeL
oiy:: evRdID. 30012025 POCION RECURSOS OF BALANCE SUPCRAVIT 2024 202599124 | 8838350 | 2112s4a7a [0 00

La expedicién de las Autorizaciones de Adicion, por parte del SEM FSE, es relevante, toda vez,
que posterior a ésta, el Consejo Directivo aprueba mediante Acuerdo dicha adiciéon, dando
legalidad a la incorporacion de los recursos no ejecutados en la vigencia 2024, al presupuesto
de la vigencia 2025, permitiendo al ordenador del gasto, comprometer dichos recursos.

*Solicitud de Resoluciones de Cierre presupuestal y tesoral.

Los 17 Establecimientos Educativos, que reciben recursos SGP Calidad Gratuidad, enviaron las
Resoluciones de cierre presupuestal y tesoral, en cumplimiento de la Circular No. 162 del 05 de
agosto de 2024.

Dichos documentos son importantes, toda vez que hacen parte de los insumos, para realizar la
verificacion del resultado de ejecucion presupuestal y tesoral de la vigencia.
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CANT ESTABLECMEENTO EDUCATIVO CONCEPTO RE SOLUCION No

RESOLUCION CIEERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|[001 del

001 |COLEGKD AGUADA DE CEFERINO ROENC 204 A8
RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|002 oel

002 [COLEQI ANOUD VIGENC 1A 2024 200012025
RESOLUCION CERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|002 cel

003 |COLEGIO DIANA TURBAY QUINTERO VGENC 1A 202¢ 20012025
RESOLUCION CERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|012 el

004 |COLEGIO FACUNDO NAVAS MANTILA (22 7 7 70 SR04
o |[NSTTUTO  INTEGRADO FRANCISCO|RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|102 del

SERRANO MUNOZ VIGENCIA 2024 068/122024
cos [NSTITUTO MGUEL SANCHEZ|RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|00S cel

HINESTROZA VIGENCIA 2024 29012025
RESOLUCION CERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL[005 el

007 [COLEGIO INTEGRADO LLANO GRANDE | 2t SO S
RESOLUCION CEERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|001 Sel

008 [COLEGIO JUAN CRISTOBAL MARTINEZ |/ "2 5 " g
cog [COLESIO  LUIS  CARLOS  GALAN RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|008 oel|

SARMENTO VIGENC 1A 2024 17/01/2025
RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|07 e

010 |COLEGIO MARTA o 2R < S
RESOLUCION CIEERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|002 Sell

011 [COLEGIO NEEVES CORTES PICON OO 2058 DS
RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|001 cell

012 [COLEGIO PORTALCAMPESTRE NORTE | 20" ", SO0
- RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|00S el

1

013 |COLEGIO ROBERTO GARCIA PENA MGERCIA AR 0 A
RESOLUCION CIEERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|[12 el

014 [COLEGIO SAN JOSE DE MOTOSO VIGENCIA 202¢ o0k 2028
RESOLUCION CERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|004 Sell

015 |COLEGIO SAN JUAN DE GIRON OEMC A OAOs
RESOLUCION CIERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|08 oell

018 |COLEGIO SANTACRUZ GamCiA s i
RESOLUCION CIEERRE TESORAL Y PRESUPUESTAL|001 ae

017 [COLEGIO VILLAS DE SAN JUAN VIGENC 1A 202¢ 21012025

*Revision previa al cargue en los Sistemas de Informacion de los Fondos de Servicios
Educativos “SIFSE”:

Se realizé revision previa de las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos; Acuerdos de
Adicion, traslado y Formato F001, antes del cargue en SIFSE, correspondientes al cuarto (4)
trimestre 2024 - primer (1) - segundo (2) - tercer (3) y cuarto (4) trimestre 2025, de los 17
Establecimientos Educativos, que reciben recursos SGP Calidad Gratuidad.

Cuyo resultado es relevante, toda vez, que permite realizar correcciones al Formato FO01 y
ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos, antes del cargue en SIFSE, garantizando un
reporte de informacion de calidad (Consistente, correcta y completa), que evita eventos de
riesgo en la prestacion del servicio educativo, como lo es la disminucion del giro de los recursos
de calidad gratuidad, lo cual se ocasiona, al reportar dicha informacion con errores o
inconsistencias.
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*Oficio de Indicadores de Ejecucidon presupuestal.

Se elaboraron los indicadores de ejecucion presupuestal de los 17 Establecimientos Educativos
que reciben recursos del SGP Calidad Gratuidad, con corte a 31 de diciembre de 2024,

correspondiente a la ejecucion de ingresos y gastos del cuarto (4) trimestre, reportado en la
Plataforma SIFSE del 13 al 31 de enero de 2025:

[ NOMBRE DEL INDICADOR ] Avance de ejecucién presupuestal FSE l

l PROCESO Icesnonrmmasm I META ” 100% “ CLASIFICACION “ RANGO ]
FORMULA Compromisos de FSE | Recuaudo total FSE * 100 | FROCUENEE DE 1| vy iy > || s8%

[ UNIDAD PORCENTAJE PO mmcaooal Eficacia | ACEPTABLE ” 70% ][ a8% ]

I RESPONSABLE MEDICION | FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS VIGENCIA l 2024 -E

PARAME TROS Marzo Juro Septiembre | Diclembre OBSEAVACIONES:
Numetador 0 755087954 | 1432091389 | 1974764214
Denominador 0 2007980906 | 2011391958 | 2012537905
Rango Mayor (Meta) 99% 9% 9% %%
[ Rango Menor | 70% 70% 70% 70%
[ Avance ] n%

EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 DE LAS 17 IE -
RECURSOS CALIDAD GRATUIDAD

120%
98%

10086

80% 71%

60%

phcesss 38%

20%

036
086
Marzo Junio Septiembre Diciembre

Observandose una ejecucion del 98% de los Recursos del SGP Calidad Gratuidad

Asi mismo, se elaboraron los indicadores de ejecucion presupuestal de los 17 Establecimientos
Educativos que reciben recursos del SGP Calidad Gratuidad, con corte a 30 de septiembre de
2025, correspondiente a la ejecucion de ingresos y gastos del tercer (3) trimestre, reportado en
la Plataforma SIFSE del 10 al 31 de octubre de 2025:
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FSE [ Ejecucion Towl Equilibrio de Gralvidad
INSTITUCION EDUCATIVA COLEGID SANTA CRUZ 00.45% 100.00%
COLEGIO ROBERTO GARCIAPENA 210% 100.00%
COLEGID INTEGRADD LLAND GRANDE T051% 100.00%

[ INSTITUTO INTEGRADD FRANCIZCO $ERRhNOMUﬁCZ T 01.34% I 100.00%

[ COLEGIC DUANA TUREAY QUINTERD | BE45% | 100.00%

| COLEGID SAN JOSE DE MOTOSD | T070% | 100.00%
COLEGIO FACUNDO RAVAS MANTILLA T346% 100.00%

[ INSTITUCION EDUCATIVA COLEGID VILLAS DE SAN JUAN | W% | 100.00%
COLEGID LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO BO% 100.00%
COLEGIO AGUADA DE CEFERIND BAT% 100.00%
INSTITUTO MIGUEL SANGHEZ HINESTROZA W% 100.00%
INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO MARTA %30% 100.00%
COLEGIO NIEVES CORTES PICON B460% 100.00%
COLEGIO ANGULO W% 100.00%
COLEGIO JUAN CRISTOBAL MARTINEZ 0% 10000%
INSTITUCION EDUCATIVA.COLEGIO PORTAL CAMPESTRE NORTE 1% 100.00%

[ COLEGIO SAN JUAN DE GIRON 1 B T 100.00%

Total | 6925% | 10000%

| MNOMBRE DEL INDICADOR ‘ Avance de ejecucién presupuestal FSE |

| PROCESO ‘GES“ON FINANCIERA | META H 100% ” CLASIFICACION H RANGO |
FORMULA Cempremises de FSE | Recuauds total FSE * 100 |T RECHENCIADE || oo sl > || es%
MEDICION
| UNIDAD ‘Ponceu'rus Inpommcnnoa” Eficacia ” ACEPTABLE H 70% ” 95% |

| RESPONSABLE MEDICION ‘ FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS | VIGENCIA H 2025 |_

EJECUCION PRESUPUESTAL A 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025 DE LOS 17 EE -
RECURSOS CALIDAD GRATUIDAD
80%
T0%
T0%
50%
50%
40%
30%
20%
10%
0% 0% 0%
0%
Marzo Junio Septiembre Diciembre

Es importante aclarar que los indicadores de ejecucion correspondientes al cuarto (4) trimestre
acumulado de enero a diciembre de 2025, se elaboran una vez, culmine el cargue de las
ejecuciones de ingresos y gastos en los Sistemas de Informacion de los Fondos de Servicios
Educativos “SIFSE” de acuerdo con el cronograma del Ministerio de Educacién Nacional el 31
de enero de 2026.
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* Consolidacion de informacion presupuestal Poblacion Victima del Conflicto.

Se consolidaron los recursos invertidos, por parte de los Establecimientos Educativos Oficiales,
correspondientes al Sistema General de Participaciones Calidad Gratuidad, para atender a los
ninas, nifios, adolescentes y jovenes en la categoria de Poblacion Victima del Conflicto, en los
conceptos descritos en el Manual Formulario Unico Territorial FUT - Categoria Victimas 1, de
(mantenimiento, dotacion, transporte o alimentacién, correspondientes al primer (1) - segundo
(2) - tercer (3) y cuarto (4) trimestre de 2025:

PRESUPLESTO PRESUPLESTO
CATEGORA | CcomponeNTE | o s COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
Pobiacion
vidma gl - G0 40 a6 00668] 11844078032 205000 | 20250200 | 20250200
Gratuidad
Conflicto
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CATEGORIA COMPONENTE INICIAL DEFINITIVO COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS
Paoblacion :
Victima _ del gsv: et Calidad| 115 762.911,46 | 166.272.813,27 | 53.400.009,50 | 45.899.388,56 | 26.706.789,15
Conflicto e
PRESUPUESTO PRESUPUESTO |
CATEGORIA COMPONENTE INICIAL DEFINITIVO COMPROMISOS OBLIGACIONES ‘ PAGOS
'Poblacion [
SGP - Caidad | T
Victima del 131,676.895,36 | 209.144.710,78 | 140.737.771,79 | 136.772.147 83 | 126.235.722,26
. Gratuidad [
COnﬂlCtO |
PRESUPLESTO | PRESUPUESTO
CATEGORIA | COMPONBNTE |~ " eIV COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
Poblacion SGP - Calidad
Victima  dell> . 119.499.623 34 | 198.185.242,80 | 194.919.740,09 | 194.919.740,09 | 194.919.740,09
Conflicto Gratuidad

La finalidad de reportar en el FUT (Formulario Unico Territorial) la poblacién victima del
conflicto armado es registrar y analizar la inversion que realizan las entidades territoriales en
la atencion y reparacién integral de esta poblacion. Este reporte permite hacer seguimiento al
gasto, servir como insumo para érganos de control, y proporcionar informacion para la toma
de decisiones en la politica publica de victimas.

* Visita de control preventivo, revisién y capacitacion.

Se realiz6 jornada de control preventivo, a través, de visita en sitio, durante un (1) dia, a cada
uno de los 17 Establecimientos Educativos que reciben recursos SGP Calidad Gratuidad,
actividad que se desarrolla, de la siguiente forma: En la primera jornada, se realizo revision de
los documentos que soportan la relacion de pagos vigencia 2024, tales como: Manual de
Contratacién, Carpeta con documentos precontractuales, contractuales y postcontractuales por
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proveedor de bienes y servicios, Comprobantes de Entrada y Salida de elementos consumibles
— Circular No. 080 del 18/07/2022, Carpeta DIAN (Declaraciones y soportes de pago). En la
segunda jornada, se realiza capacitacion al Rector (a) y pagador (a) en los siguientes temas,
con el fin de evitar eventos de riesgo en la ejecucion de los recursos SGP Calidad Gratuidad y
Propios: Uso autorizado de los recursos del fondo de servicios educativos (Gratuidad y
Propios), Prohibiciones en el manejo de los recursos del fondo de servicios educativos
(Gratuidad y Propios), Constitucion de Pdliza de Manejo, Catalogo de Clasificacion
Presupuestal Resolucion No. 02784 del 06/06/2022, Manejo de las Cuentas Maestras,
Recomendaciones en la calidad y consistencia de la informacién reportada en los Sistemas de
Informacién de los Fondos de Servicios Educativos “SIFSE” y Soportes requeridos
trimestralmente para realizar informes financieros, entre otros:

HORA sITIO  OR
CANY | EOTABLECIMIENTO EDUCATIVO (E8) rECHA At SR
JORNADA 1 JORMNADA =
' COLBG D JUAN CRIETOBA MAS Tire 2 ssroz/2026 OO0 A A 1200 PM200 FPM A 400 PMlL L Ly g
PN e PERDARD WV B8 VRN
2 COLRGKS MOBMEMTO ARG A P SA 12022020 ROO AM A 1200 FPMI00 FM A 400 PMig LNy ge
R avia ion % oponos Ropano laman vanaoa
- 1200 » 00 ™ 0o »
> COLBGKY VILLAK DR AN JUAN VWORI202G ™ LA e MO0 _OM A 400 PMl o us
R avinion Roponos Ropasa lemas varos
- COLNG KD PTH GMAD O LLANG GMANDN trox/acan [RO0 A A I1EO0 FMIO0 MM A 400 PMigLny ge
2 avin on Sopanes Ropaso laman varos
- COLMOGKD PR TAL CAMP RS TIRE NORTH oz 020 BOC- A A 100 PMI00 FM A 400 PMigany an
IR i MY B8 OPOon Repano Mman varos
"OO AN 1200 #2000 PM A 400 =
“ COLKGK) SAN JOSE DR MOTORO 20/02/2020 . S ™ " - Munom un
e i e 0N 5 g rtan RODARG M AR Varns
Py ol 200 .
7 NETITUTO FRANGIRGO NN MRANO MUROZ|21/02/2020 MO0 AM A 5200 ma2 PM A 400 PMl, Lo e
i 0N N apantos Ropaso Wmas varos
AN L o0 ™ 0
" COLNAE MM TA SOOI 2030 00 A - b by 3 PMUA 00 "N‘aﬁ')- L
2 el by % oporten Ropano laman varkos
P * x Lo - o M -
o COLRGID FACUND O NAVAS MANTLLA »ar0zi2020 |99 BA - ITRES, FASA0 PM- A G090 PV L aus
P8 anel s MDY B OO T FODARG WM He vAras
10 |cowman sanTaA cmuz avraavanae [BR0 AM A AROD PMEBOD PM A 400 SMiyun e ay
Ll L e T PERAn O M s varaen
A "= " 00 .
17 |cownar oA TuRBAY GUINTERO mvoiaoan (000 e a0, s FM A 400 PMl,  onun
R avinlon Soportons Ropaso Wmmas vanos
., : . . WOO AN A 1200 FI{200 FM A 400 M
12 |coLran AAUADA DR CRFEERNO wowvzazn B ey Bl - e Rt patoy LT TCT T
COLRax> Lures CARLON QN AN - NOO ANV A 1200 P00 PM A AD00 M
™ :] & 3 L
WA N TO . — P arvi® O T PO rom Hanano mmas vanos [T o n B8
o ' » »
4 |cowman NmveER CORTES FICON rovazazn ee 8.4 SRE0 TIMMEOE-OM A 08 OML o n e
IR i n N 3 opaornios Rapana lGman varnos
vn  |mmTouTro NS LU L mANCIEE] o B0 M A 1200 P00 PM A 400 Faml L
O T R OZA 2 im0 S opones Ropaso laman vanos
0 |eolmay Anauno 120N DIO2G BOC- AW A ICO PMIOOE FPMA 400 PMigang ae
I arvin KO 35 OpOrton Mapano aman varkons
Z . |meo A A 1200 mradzoo EM A 400 B
17 |coLma san JuAN DR GIRON TMOWEOZE [ O e oA A caron |SRD = wn

Con la realizacion de dichas visitas, se disminuyen, los eventos de riesgo, en el manejo de los
recursos y todas las actividades, en torno, a la ejecucion de estos (Publicacion en SECOP -
manual de contratacion, Adquisicion de pdlizas de manejo, reportes en SIFSE, manejo de
cuentas maestras, uso y prohibiciones de los recursos de gratuidad y propios, entre otros.

* Visita Asistencia técnica orientaciones ejecucion Recursos de Formacién Integral y
Primera Infancia y Proyecto Reto CRESE.
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Se realiz6 visita de asistencia técnica, para elaboracion de Adicion de recursos SGP Calidad
Gratuidad Formacion Integral, Primera Infancia y Proyecto Reto CRESE, de acuerdo con las
orientaciones brindadas por el Ministerio de Educacion Nacimiento en la Circular No. 016 del
31/03/2025, nuevas denominaciones de fuentes de financiacion y cambio en denominacién de
item detalle de gasto y creacion de nuevos itemsem, para reporte en SIFSE y la Circular No.
076 del 21/04/2025, expedida por la SEM.

Esta asistencia se realizd con la participacion del particular vinculado por los Rectores (as)
mediante contrato de prestacion de servicios profesionales (Contador Publico), toda vez, que
ellos son los que realizan el reporte de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en la
Plataforma para los Sistemas de Informacién de los Fondos de Servicios Educativos “SIFSE”,
es importante resaltar que dicha actividad no se pudo realizar presencialmente con el Colegio
Facundo Navas Mantilla, toda vez, que la Contadora Publica reside en Puerto Wilches:

ESTABLECIMIENTO
EDUCA TIVO

CONCEFPTO

ASISTENTES

FECra

INSTITUTD TR QMRADD

[ A teryCus Bones clnbormcstn  adhc

et

-|Crcsar no. 016 set MICADODE

CAME RS TIRE NORTE

OO JF RANC OO R IRIIAPIO [ btined gratsxind O e rdosc soners | Coatacks A N < - Ao oM “as | SWOE 200
MALIRIOE lemer s o es oo run saci Cors wr ey s v g wniewsy Putsco ZVOL/ TG B EM
Asan toncin  Honca  olabocacedn oo e
e tow ~JCrcusar no. 016 St N /OXNDODE
oz [crEao Dearen foa it d Srataxied ormrtac ones | B o b, oM ol savosacan
TURBAY OUNTERO lecucon ormacon nogad y poemeno o 2 V040G B EM
ooy
toncis  Micnica  elabormcian i Kn
Crcusar 016 Saf /OO
oo [EREGO NTEGRADO [cakdad gratidsd onontac ones |Contacoea I Fear ot O ds| SRrOvI0o
LLANO = jocuckon ormackdn negra y pramoen |[Possca VO IO B EM
infancis y proysclo reto croese
> T > e e v Snchor “fowrcasar no. 016 e IOADOZN
COAEGIO VRLAS DE |cakdsd grautsd Orientac ones | Contacoea »
oos o cwcutar O oa| dvosoan
SAN SUAN ljocucdn rmacan negral y prmen|Posecas Iz vowzes sEm
ol o3ty Cwn Pagaccr
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Crcubae Ot18 oad /00D OS2 -
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Esta actividad es relevante, toda vez, que garantiza la clasificacion correcta de las ejecuciones
presupuestales de ingresos y gastos en la Plataforma SIFSE del Ministerio de Educacion
Nacional, por parte de los Contadores (as) Publicos (as) de los Establecimientos Educativos, lo
cual, es insumo para la toma de decisiones.

*Expediciéon de Autorizaciones de Adicion Recursos SGP Calidad Gratuidad.

Una vez, revisados los extractos y conciliaciones bancarias, certificacion del contador publico
y proyecto de acuerdo, se procede a la expedicion de Autorizaciones de adicién de los recursos
SGP, girados mediante Resolucion No. 006171 del 27 de marzo de 2025, a los 17
Establecimientos Educativos, en cumplimiento del articulo 2.3.1.6.3.12 del Decreto 1075/2015:

CON IBCUT VO | O =30
AT O MT AT~ A ABLECR T O EROCATIVG FEC A CTONTESTO ta o iial €L AT UERTO e
D€ ADSTIO TTO wTOTE
= Icor=ao FREGRADO | 2o04,200 [LDICTON S0P CALIDAD GRAT OAD (91| o3 oas 522 00 |008 cet 30:052025
CTALDAD E
== COLESIO VILLAS O  SAN| ago4z00s [LOICION SOF GRAT BIDAD (P1 -] 20 114 208 00 |002 et 0or052025
o2 gcms@c&wmm{H- 48 221 520 .00 |003 cel OSVOSTO2S

ADICION SGF CALIDAD GRAT UIDAD (P1 -

385478950200

004 det 127042025
008 det 10/08.2028

ADICION SGFP CALIDAD GRAY URDAD (P11 -
L=

58258 70800

02 Sel 2/05.20025
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La expedicién de las Autorizaciones de Adicién, por parte del SEM FSE, es relevante, toda vez,
que posterior a ésta, el Consejo Directivo aprueba mediante Acuerdo dicha adicién, dando
legalidad a la incorporacion de los recursos girados de acuerdo a la Resolucion del Ministerio
de Educacién Nacional, al presupuesto de la vigencia 2025, permitiendo al ordenador del gasto,
comprometer dichos recursos.

*Expediciéon de Autorizaciones de Adiciéon Recursos Estrategias Proyectos CRESE.

Una vez, revisados los extractos y conciliaciones bancarias, certificacion del contador publico

y proyecto de acuerdo, se procede a la expedicion de Autorizaciones de adicion a los 7
Establecimientos Educativos, cuyas estrategias fueron seleccionadas, para recibir recursos,
producto del Convenio Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.6614680 DE 2024, suscrito, entre
el Ministerio de Educacion Nacional y la Universidad de Antioquia, para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la implementacién de la educacion
CRESE (educacién ciudadana, para la reconciliacion, socioemocional, antirracista y para la
accion climatica:
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La expedicién de las Autorizaciones de Adicién, por parte del SEM FSE, es relevante, toda vez,
que posterior a ésta, el Consejo Directivo aprueba mediante Acuerdo dicha adiciéon, dando
legalidad a la incorporacién de los recursos CRESE, al presupuesto de la vigencia 2025,
permitiendo al ordenador del gasto, comprometer dichos recursos.

* Elaboracion de Informe Presupuestal cuarto (4) trimestre 2024.
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Se realiz6 Informe Presupuestal de cierre, correspondiente al cuarto (4) trimestre, acumulado
de enero a diciembre de 2024, a los 17 Establecimientos Educativos, en el cual se revisa temas
presupuestales, reporte SIFSE, publicacién en SECOP Il, pdliza de manejo, relacion de pagos,
relacion de contratos, extractos bancarios, entre otros.

Dicho informe, permite mejorar los procesos, toda vez, que se identifican inconsistencias, y se
imparten recomendaciones y orientaciones para evitar eventos de riesgo, en la ejecucion de los
recursos.

* Verificacion de actividad contractual en SECOP II.

Se realiz6 verificacion del cargue de manera publicitaria de la actividad contractual, de los 17
Establecimientos Educativos, en cumplimiento de lo establecido, en el al articulo 53 de la Ley
2195 del 18 de enero de 2022.

Dicho reporte en SECOP |Il, garantiza, que se cumplan los principios de publicidad y
transparencia en la gestion contractual.

* Cargue de ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos en Plataforma SIFSE MEN.

El Profesional del FOSE, como administrador de la Plataforma SIFSE, brindé acompafiamiento
a los contadores (as) publicos (as) encargados, a nombre de los Rectores (as), del reporte
trimestral de las ejecuciones de ingresos y gastos; y asi mismo verific6 que los 17
Establecimientos Educativos, realizaran, el cargue del Formato F001, en los plazos,
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional:

CRONOGRAMA CARGUES SIFSE 2025
1 TRIMESTRE 2025-01| ACUMULADO ENERO-MARZO 2025 07 AL 30 DE ABRIL 2025
2 TRIMESTRE 2025-02 ACUMULADO ENERO-JUNIO 2025 14 AL 31 DE JULIO 2025
3 TRIMESTRE 2025-03 | ACUMULADO ENERO-SEPTIEMBRE 2025 | 10 AL 31 DE OCTUBRE 2025
4 TRIMESTRE 2025-04| ACUMULADO ENERO-DICIEMBRE 2025 | 09 AL 31 DE ENERO 2026

Se realizé exitosamente el cargue del primero (1) - segundo (2) y tercer (3) trimestre 2025 y el
cuarto (4) trimestre, esta habilitada la Plataforma SIFSE hasta el 31 de enero de 2026, para
realizar el reporte de las ejecuciones de ingresos y gastos acumuladas de enero a diciembre de
2025.
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1 TRIMESTRE 2025 OBSERVACIONES
TOTAL DE PENDIENTES POR
ESTABLECIMIENTOS | " OF A0S | pPpoRTAR
17 17 0
2 TRIMESTRE 2025 OBSERVACIONES
TOTAL DE PENDIENTES POR
ESTABLECIMIENTOS | " OF A0S | pPpoRTAR
17 17 0
3 TRIMESTRE 2025 OBSERVACIONES
TOTAL DE PENDIENTES POR
ESTABLECIMIENTOS | OR 2005 | RepoRTAR
17 17 0
4 TRIMESTRE 2025 OBSERVACIONES
TOTAL DE PENDIENTES POR _
ESTABLECIMIENTOS | - O~ A0S | pPpORTAR Los EE tienen plazo para reportar
17 17 0 hasta el 31 de enero de 2026.

* Seguimiento Péliza de Manejo:

En el transcurso de la vigencia 2025, se realizé seguimiento a la renovacion de la pdliza de
manejo, en cumplimiento del articulo 2.3.1.3.3.15 del Decreto 1075/2015, que cita: “La funcion
de tesoreria o pagaduria del Fondo no puede ser ejercida por el personal o directivo docentes,
y debe estar amparada por una podliza de manejo equivalente por lo menos al valor de lo
presupuestado en el afio inmediatamente anterior:
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VALOR VALOR
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*Se brindan orientaciones al ordenador del gasto en los diferentes temas, a través de
circulares, resoluciones y otros:

WIGENCIA 2025

NORMA FECHA

DESCRIPCION

CIRCULAR Mo, 024 SEM 20272025

Aplicacidon concepto tratamiento contable de las cuentas
por pagar por honorarios, entre otros.

CIRCULAR Mo, 028 SEM 2/02/2025

Poliza de Manejo v otros - Recursos Fondo de Servicios
Educativos.

CIRCULAR Mo, 029 SEM 250252025

Cronograma cargue de informacion financiera en los
Sistemas de Informacién de los Fondos de Servicios
Educativos "SIFSE™ Wigencia 2025, recomendaciones y
otros.

CIRCULAR Mo, 063 SEM ATFMO2025

Procedimiento para publicacian en SECOP I, del contrato
de arrendamiento de espacio (a} inmueble para
funcionamiento de la tienda escolar.

CIRCULAR Mo, 072 SEM 30452025

Crientaciaon certificacian trimestral acumulada Foblacidn
Victimas del Conflicto - Calidad Gratuidad.

CIRCULAR Mo, 076 SEM | Z21/04/2025

Crientaciones giro recursos provenientes del Sistema
general de participacione para educacidn por concepto
de calidad gratuidad v otros.

*Contratacidn de Abogado
~ = *Adquisicidn de medallas ¥ condecoraciones
RAD 2025-BE-114855 29/04/2025 *Mantenimiento de Camaras de Seguridad,
MEM .
*Pago de Anticipos
*Pdaliza de manejo.
Aclaracidan adguisicidn de Asistente Tecnologico, con los
s 2025-BEE-|gyg7i2025 |recursos del SGP Calidad Gratuidad, girados para
Formacidn Integral.
Por medio de la cual se deroga la Resolucign Mo
. 0027284 del 052022 v se actualiza el Catdlogo de
RESOLILCIHOM Mo S1/08/2025 clasificacian presupuestal para entidades territoriales vy
0028320 sus descentralizadas (CCPET) adoptado para los
Establecimientaos Educativaos Oficiales que reciben
recursos Calidad Gratuidad.
Solicitud de Presupuesto de ingresos v gastos; v Plan
Anual de Adguisiciones wvigencia 2026 - Orientaciones
CIRCULAR Mo, 180 2gmaerzo2s |Recursos del Balance 2025 - Resolucidn de cierre
presupuestal ytesoral - Resolucidgn Constitucidan cuentas
por pagas y otras recomendaciones.
Aclaracidon de conceptos no incluidos en el articulo
RAD 2025-EE-260966 S/09/2025 2316311 del Decreto 1075
RAD ZO025-EE-274731 S1/0Z025 Prohibicion contratacion abogados con recursos SGP

Calidad Gratuidad.

Con lo anterior, se garantiza el cumplimiento de la normativa vigente y se evita incurrir en
eventos de riesgo.

Por parte del Fondo de Servicios Educativos se logré dar cumplimiento a la programacion
contenida en el Plan Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia (POAIV) durante la vigencia

2025.
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¢Cuales han sido las razones por las que no pudieron ejecutarse durante el afo 2025?
Control de la educacioén inicial

La Secretaria de Educacion presenta limitaciones juridicas y operativas para ejercer de
manera integral las funciones de inspeccion, vigilancia y control sobre los prestadores
privados del ciclo | de educacién inicial, debido a la ausencia de una normatividad
especifica que regule los requisitos para la prestacion de este servicio.

La normatividad vigente, en particular el Decreto 1411 de 2022, permite interpretaciones
que han sido utilizadas por entidades privadas para prestar servicios de atencion a nifias y
nifos de uno (1) a cuatro (4) afnos sin contar con licencia de funcionamiento, al no existir
una exigencia expresa para dichos grados, lo cual genera vacios de control por parte de la
Entidad Territorial Certificada.

La falta de respuesta por parte de las autoridades de policia frente a las solicitudes
elevadas para la aplicacion de las medidas sancionatorias previstas en la Ley 1801 de 2016
debilita la capacidad institucional para prevenir y corregir la prestacion irregular del servicio
educativo.

La negativa de ingreso a las visitas de verificacion por parte de algunos prestadores
privados constituye una barrera para el ejercicio de las funciones administrativas de
inspeccion y vigilancia, afectando el seguimiento a las condiciones de calidad, seguridad e
inclusion de la poblacion atendida.

La inexistencia de personal de planta capacitado de manera permanente en educacion
inicial limita la adecuada interpretacién normativa y la adopciéon de acciones oportunas
frente a situaciones que involucren derechos fundamentales de nifias y nifios, como los
casos de inclusion.

Inspeccidn y vigilancia:

El Instituto Psicopedagdgico del Caribe, en la modalidad de educacién de adultos, se
encuentra ofreciendo el servicio educativo en el municipio de Giréon a través de la
Fundacién Educativa de Santander UNITECNICAS. Esta situacion ha sido informada a la
Secretaria de Educacién de Bolivar, anexando los diplomas, actas de grado y constancias
de desempefio presentadas para su respectiva legalizacion. De igual manera, se ha
informado en diferentes momentos 2023, 2024 y 2025 a la Secretaria de Seguridad y
Familia de la Alcaldia de Girdn, sin obtener respuesta.

Por su parte, el Colegio Nuevos Horizontes fue cerrado en el afo 2022 mediante el debido
proceso administrativo sancionatorio, debido al cambio de sedes sin la correspondiente
legalizacién. No obstante, continia ofreciendo el servicio educativo en Girén vy,
presuntamente, registrando a los educandos en el SIMAT de la Secretaria de Educacién
de Santander, aprovechando que cuenta con una institucién educativa con el mismo
nombre en el municipio de Lebrija, Santander. Frente a esta situacion, se han enviado
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oficios a la Secretaria de Educacién de Santander, asi como a la Secretaria de Seguridad
y Familia de la Alcaldia de Girén.

7. ¢Cuales fueron las situaciones que motivaron el mayor nimero de peticiones, quejas
o de intervenciones del Area de Inspeccién y Vigilancia durante el afio? ;Cémo se
clasifican y cuales fueron las que registraron mayor nivel de reiteracion? ;Qué
acciones de mejora se implementaron para resolver estas situaciones durante el afio

20257
INSPECCION Y TALENTO
QUEJAS DESPACHO SEM TOTAL
VIGILANCIA HUMANO
QUEJAS POR BULLYING - MATOMNEO - ACO50 ESCOLAR 9 0 3 12
QUEJAS CONTRA DOCENTES 7 ] 1 g
QUEJAS CONTRA FUNCIONARIOS 3 0 0 3

QUEJAS CONTRA ADMINISTRATIVOS DE
INSTITUCIOMES EDUCATIVAS PECUNIARIOS - COBROS
NO CONTEMPLADOS 2 0 0 2
QUEJAS CONTRA ADMINISTRATIVOS DE
INSTITUCIOMES EDUCATIVAS DE CALIDAD - PLAN DE
ESTUDIO 1 0 0 1

QUEJAS CONTRA ADMINISTRATIVOS DE

INSTITUCIOMNES EDUCATIVAS DE CALIDAD - DIRECTIVOS 1 0 0 1
QUEJAS CONTRA ADMINISTRATIVOS DE

INSTITUCIOMES EDUCATIVAS - DIRECTIVOS 0 0 2 2
ACO50 LABORAL 0 1 0 1
TOTAL GENRAL 23 1 6 30

Las situaciones que motivaron el mayor nimero de quejas del area de Inspeccién y Vigilancia
en la vigencia 2025 fueron por Bullying, matoneo y/o acoso escolar.

Las acciones que se realizaron por parte de la SEM fueron:

Verificar que todas las instituciones educativas cuenten con Comités Escolares de Convivencia
activos y funcionales.

Reuniones del comité municipal de convivencia escolar.

Se solicitd a las instituciones educativas la lectura de contexto y las acciones de promocion y
prevencion implementadas.

De las 17 instituciones educativas oficiales solo 8 contaban con docente orientador, se hizo la
gestion por parte de talento humano para 5 docentes orientadores y finalizando el afio escolar
se designaron los 4 faltantes del sector rural, iniciando 2026 las 17 cuentan con docente
orientador.

Revision y fortalecimiento de la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar, asi como
de las demas rutas y protocolos establecidos para el abordaje oportuno y efectivo de las
situaciones que afectan la convivencia escolar.

Todos los establecimientos educativos oficiales y privados cuentan con usuario SIUCE. Se
viene reiterando el diligenciamiento oportuno del mismo.
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Realizacion de las escuelas de padres, se incluyo el al Decreto N.° 0459 del 10 de abril de 2024,
“Por medio del cual se reglamenta la participacién de las familias en los procesos educativos de
los establecimientos educativos oficiales y no oficiales de educacion preescolar, basica y media,
para promover el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes”, en los informes de
rendicidon de cuentas de las instituciones educativas oficiales.

Revision de manuales de convivencia.

Talleres a directivos docentes y docentes sobre competencias socioemocionales.

Articulacién de acciones con Secretaria de Salud, Comisaria de Familia,

Las quejas recibidas fueron tramitadas de manera oportuna, donde los establecimientos
educativos presentaron el informe de cada una de las acciones realizadas para su atencion.
Girén no cuenta con ICBF, los establecimientos educativos remiten los casos de competencia
a Comisaria de Familia.

8. Describa la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso
de rendicién de cuentas en los establecimientos educativos oficiales, considerando
las orientaciones de la Directiva Ministerial 26 de 2011 y las disposiciones del Decreto
1075 de 2015 ¢ Qué resultados se obtuvieron durante el afio 2025 y cuales se esperan
al final de la vigencia?

Informe de Rendicion de Cuentas — Vigencia 2024

En cumplimiento de las disposiciones impartidas por la Secretaria de Educacion, se informa
que mediante la Circular N.° 230 del 17 de octubre de 2024 se solicité a las instituciones
educativas oficiales informar la fecha de realizacion del informe de rendicién de cuentas a
la comunidad educativa y remitir dicho informe a la Secretaria de Educacién, estableciendo
como fecha limite el 28 de febrero de 2025. La informacion debia enviarse a los correos
electronicos institucionales de las areas de Inspeccién y Vigilancia y Planeamiento
Educativo.

Posteriormente, a través de la Circular N.° 018 del 23 de enero de 2025, la Secretaria de
Educacion reiteré la solicitud, precisando que la entrega del informe debia incluir la
presentacion de la rendicion de cuentas, el acta con las firmas de los asistentes y las
respectivas evidencias fotograficas, manteniendo la misma fecha limite de entrega.

Las circulares mencionadas se encuentran anexas en la carpeta de evidencias.

Como resultado de este proceso, las 20 Instituciones Educativas Oficiales realizaron el
informe de rendicion de cuentas correspondiente a la vigencia 2024 ante la comunidad
educativa y remitieron a la Secretaria de Educacion Municipal la documentacion requerida,
consistente en la presentacion del informe de las cuatro gestiones (directiva, administrativa,
académica y comunitaria), el acta de asistencia debidamente firmada y las evidencias
fotograficas del evento.

9. ¢Qué acciones correctivas o de mejora se implementaron durante el afio 2025 en el
ejercicio de la funcion de Inspeccion y vigilancia para el mejoramiento de la
prestacion del servicio educativo de la ETC? ¢Qué resultados positivos se derivaron
de su implementacion?
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Se desarroll6 una jornada de reinduccion dirigida a los directivos docentes (rectores y
coordinadores). De igual manera, se realizaron reuniones en seis (6) instituciones
educativas, con la participacion de la totalidad del cuerpo docente y del docente orientador,
durante las cuales el area de Inspeccion y Vigilancia socializé las actividades contempladas
en el POAIV 2025, asi como la metodologia definida para su seguimiento a nivel institucional
y la entrega de los informes requeridos por el MEN, correspondientes a las dependencias
de la Secretaria de Educacion. En este espacio se enfatizo la obligatoriedad de atender de
manera oportuna y adecuada las solicitudes formuladas por la SEM.

Como resultado del proceso adelantado, los directivos docentes y docentes quedaron
debidamente informados sobre la existencia y alcance del POAIV, instrumento mediante el
cual se describen y articulan las actividades ejecutadas por los funcionarios de la Secretaria
de Educacion.

Los rectores(as) de los establecimientos educativos oficiales y privados dieron respuesta a
las solicitudes presentadas por el area de Inspeccion y Vigilancia, en cumplimiento de las
actividades establecidas en el POAIV 2025.

Las veinte (20) instituciones educativas oficiales organizan el afio escolar en tres (3) o cuatro
(4) periodos académicos. El seguimiento a los resultados de los informes académicos por
periodo, desarrollado en reuniones con la participacion del rector(a), los coordinadores(as)
y los representantes de la Secretaria de Educacion Municipal lideres de las areas de
cobertura, calidad y evaluacion, asi como de inspeccion y vigilancia, permitio realizar un
analisis de los resultados por areas obligatorias y fundamentales, y establecer alternativas
orientadas al mejoramiento de los procesos académicos.

Atentamente,

ADELA SILVA ARDILA
Secretaria de Educacion

Consolidé la informacion
Fidel Suarez Mosquera / Profesional Universitario Inspeccion y Vigilancia
Ana Lucy Villamizar Jaimes / Inspectora o Supervisora de Educacion
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